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Chuwong trinh | Thoigian = | Ghi chd
I. PHAN TIEP PON, PANG KY FAN TIEP]E :

o Dc’;p tiép dai biéu, gé) dong . :
e Kiém tra tu cach co dong : 13h30 - 14h00
e Phat tai liéu tham du hop :

1. PHAN KHAI MAC _
e Bao cédo két qua tham tra tu cach cb dong tham du Pai hoi - | . 14h00- 14h05

e Tuyén b6 Iy do Dai hoi va gidi thiéu thanh phan tham du 14605 . 14K15
Dai hoi
o Gioi thjéu va ghﬁng qua Doan Chu tich, Thuky Pai hoi, 14h15 -14h30
Ban kiém phicu

¢ Théng .que”i.néi dung Chuong trinh Pai hdi; Quy che lam viéc 14h30 - 14h40
cua Dai hoi

I11. PHAN NOI DUNG

e Thong qua cac ndi dung xin y kién biéu quyét tai Dai hoi

1. Bao cao cua HPQT vé két qua hoat dong nam 2025 va dinh

huomg hoat dong nam 2026

2. Béo céo cua BKS vé két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach
hoat dong nam 2026

3. To trinh thong qua Béo céo tai chinh kiém toan nam 2025

4. To trinh thong qua Quy thu lao thuc hién nam 2025 va Quy | 14h40-15h40
thi lao ké hoach nam 2026 cia HDQT/BKS

5. T trinh lya chon Cong ty kiém toan doc lap dé kiém toan Béo
cdo tai chinh nam 2026

6. To trinh thong qua két qua hoat dong nam 2025 & ké hoach
hoat dong nam 2026 kem theo Bao cdo két qua hoat dong nam
2025 & ké hoach hoat dong nim 2026

e Chu toa diéu hanh Pai hdi thao luan va biéu quyét cac bao
céo, to trinh da thong qua

7. Céc van dé khac thudc thdm quyén DPHDCD (néuco)
Nghi giai lao 15 phit
e . Bio cdo két qua klem phleu cac ngi dung bao-céo, t& trmh da 15h55-16h05
xin ¥ kién biéu quyét cb dong.
e Trinh bay dy thao Bién ban Dai hoi va Nghi- quyet DPai th uf ién -
Chii toa diéu hanh Dai hi thao luan Biéu quyét thong qua dy | 16h05-16h30
thao Bién ban Dai hdi va Nghi quyét DPai hoi
1V. BE MAC PAI HOI CBE ML IR G
e Chu tich HDQT phat biéu bé mac Dai hoi - 16h30-16h45

e Chup anh luu niém
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__BAO CAO HQI PONG QUAN TR]
VE KET QUA HOAT PONG CUA NAM 2025 VA
DPINH HUONG HOAT PONG NAM 2026

Kinh thua céc Quy vi ¢ dong! | .

Thyc hién Diéu 1€ td chirc va hoat dong cua Cong ty, Nghi quyét cua Pai hoi démg
¢ dong thuong nién nam 2025, Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Cang Nam Cén xin
bédo céo Pai hoi dong cd dong (DPHPCP) vé két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri
(HPQT) ndm 2025 va dinh hudng hoat dong nam 2026 nhu sau:

I. Két qua hoat dong trong nim 2025

1. Co ciu nhén sy

HDPQT gbém 05 thanh vién
- Ong Lé Tién Cong - Chu tich Hoi ddng quan tri, nhiém ky 2025-2030;
- Ong Ngé Qudc Nam - Thanh vién Hoi dong quan tri, nhi¢m ky 2025-2030,

kiém Pho giam dbc, phu trach Ban diéu hanh Céng ty;

- Ong Nguyén Hoai An - Thanh vién Hoi dong quan tri, nhiém ky 2025-2030;

- Ba Tran Anh Hién - Thanh vién Hoi dong quan tri, nhiém ky 2025-2030;

- Ba Bui Thi Thu Hang - Thanh vién Ho6i dong quan tri, nhiém ky 2025-2030;

2. Panh gia két qua hoat dong nim 2025

HDQT da t6 chire cac hoat dong nham thue hién Nghi quyét cua Pai hoi ¢d dong
(PHCD) ndam 2025 theo dung cac quy dinh ctua Diéu 1€ Cong ty, Quy ché lam viéc cia
HDQT, Quy ché quan tri Cong ty va cac quy dinh cta phap ludt. Theo do, HPQT da chi
dao Ban diéu hanh Cong ty thuc hién cdc nhiém vu chinh sau day:

- T chure thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025;

- Thye hién cong tac dau tu;

- Lua chon don vi kiém toan;

- Tinh hinh chi thu lao HDQT, BKS nam 2025;

- Mot s6 cong tac khéc

Két qua cu thé nhu sau:

2.1. Két qua thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh

Nam 2025 la mét nam kinh doanh ddy bién dong, khéi déu véi nhiéu kho khan do
cdc yéu to phép ly bén cang, nhitng khé khan ndi tai, thi truong hang hoa khan hiém va
su thay déi co cdu by may chinh tri,’ lam anh huéng truc tiép dén ng‘uén hang va doanh
thu cia Cang trong ndm nhung da két thuc véi nhirng tin hiéu phuc hoi tich cuc. Dudi su
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chi dao sét sao cia HDQT va nd luc ctia Ban diéu hanh, Céng ty da vuot qua thach thuec,
nam bit co hoi tir cac du 4n trong diém trong khu vuc va dat dugc nhitng két qua dang
ghi nhén.

Dic biét, két qua hoat dong SXKD hoan thanh vugt mirc céc chi tiéu PHCD giao:

Chi tiéu Ké hoach Thure hién %
San luong (tdn) 19.600 27.541 141%
Téng doanh thu (tr.dong) 4.001 5.961 149%
Loi nhuanTT can bang loi 2,600 3198 Tﬁn 13 23%
nhuén, 16 ti da (tr.dong) g

Vi chi tiéu san lugng va doanh thu vuot mire ke hoach. Nguyén nhan chinh 1a nho
dinh hucmg thay ddi chién lugc thanh cong, khong chi tip trung vao cac khach hang
truyén théng kinh doanh khai thic tai Cang Cong ty da chu dong, nhay bén tiép can
khach hang du an va ky két cac hop ddng cung cép dich vu bdc xép, cung g vat tu
ngoai cang phuc vu cho céc dy 4n khéi cong trong 6 thang cudi ndm, ndi bac nhat la dy
4n duong cao téc Ca Mau - D4t Mii, du 4n Cang Hon Khoai (kh4ch hang Tong cong ty
Xdy dung Truong Son, Cong ty TNHH MTV Xay dung 99), du 4n nha chd san bay
(Cong ty CP ACC 243), dong thoi phat trién dich vu logistics cac 10 may moc thiét bi
phuc vu lip dit tai Lit doan 175, Hai quan Ving V. Mot s6 khéch hang nho truyén thong
cling gop phan cho két qua hoat déng niam 2025 nhung khéng déng ké.

Loi nhuan van ghi nhén 15 va tang 16 23% so véi ké hoach, nguyén nhan do tang
doanh thu kéo theo ting chi phi, chii yéu chi phi gia von ting twong tmg v6i hoat dong
cung cap vat tu, bén canh dé la ganh ning tir chi phi tai chinh khoan 1ai vay VDB, ng
phat sinh va 1ai qua han BHXH chua xir ly duogc.

2.2.Céng tac dau tw

Thuwe hién nim 2025
Ké Ty 1§ .
HT | Nguo
Nogi dung Pon vi ROWEN " ST £ son
nim aki ke von
2025 2025 ho?ch ﬂfl‘:l’c
nim hién
(%)
A. Pau tw dwgec PHDCD thong qua
1 Tf‘mg s6 hang muc Hang r 2 1 50%
4 T T muc
11 Nang cap mo rong duong két no1
| vao Cang
12 Lap dat h¢ thong Phong chéy chira
" | chay (GD 1)
2 | Gié tri thyc hién diu tu Inieu: | 500 |i-450 | 76%
: oA dong
5 N:ang cap mo rong duong két noi 140 0 0%
vao Cang
- | Lap dat hé thong Phong chdy chira 450 450 100% | Vay




chay (GD 1) VIMC
Bt e Rte 5y Triéu % Vay
3 | Gia tri giai ngan ding 590 450 76% VIMC
B. Pau tw phat sinh - Nghi quyét thong qua cia
HDPQT
1 | Téng s6 hang myc Hang 2
muc
e e 725
1.1 | Tu van kiém dinh dong
a. | Khao sdt binh dé ving nuéc
b: | Kiém dinh cdau cing
c. | Pdnh gid an ninh cang bién
d. | Ldp hé so céng bé chinh thire
. " Tri¢u 555
1.2 | Lap dat dém va cédu cang dong
Triéu
2 | Gia trj thuc hién dau tu dong 1.260
Tricu 1,280 Vay
3 | Gia tri gidi ngén dong ] VIMC

Chi tiéu dau tu theo ké hoach nam 2025 dat ' hang muc, gia tri dau tu dat 76%
KH, twong tmg 450 tri¢u dong.

Ngoai ra, dé hoan thanh thu tuc cong bd bén Cang, thang 9/2025 Hoi dong quan trj
da ban hanh Nghi quyét thong qua chu truong thue hién cac hang muc cong trinh nhim
hoan thién cong b bén Cang Nam Can, diu tu phat sinh 02 hang muc, gia tri dau tu
1.280 tr.ddng, ngudn von thyuc hién dau tu dugc Tong cong ty Hang hai Viét Nam cho
vay. Két qua Cang Nam Cin da dugc Cuc Hang hai va Puong thiy Viét Nam cap
quyét dinh cong m& bén Cang Nam Can tai Quyét dinh s6 01/QD-CHHDDTVN ngay
05/01/2026. Pay la thanh tuu ndi bat va quan trong nhat trong nam 2025, gitip Cang
Nam Can du diéu kién hoat dong theo phap luat hang hai.

2.3. Tinh hinh chi tra thu lao va chi phi hoat dong cia HDQT

Tai thoi diém 31/12/2025, Cong ty ¢6 khoan 15 liiy ké 48.576 tr.dong vugt von chi
s& hiru 1a 40.576. triéu dong, ng BHXH 4.491 tr.ddng, ng céac t6 chirc, ca nhan khac,
ngoai ra khoan no khé thu hoi tir khach hang Liing L6 va ng vay Tong cong ty Hang hai
Viét Nam 1.731 tr.ddng hoan thién cac hang muc cong b6 bén cang. Mic di nam 2025,
két qua san xuat kinh doanh ndi béc, dat vuot ké hoach dé ra nhung két qua van 15, tinh
hinh Céng ty con rédt nhidu khé khin trong hoat dong kinh doanh thuong xuyén, chua co
nhiéu ngudn kinh phi phét trién manh cong téc tao dao, trang bi an toan lao dong, phat
trién thi truong, khach hang.

HPQT théng nhat khong nhan th lao nim 2025 da dugc PHPCD Cong ty thong
qua, dé tich liy nguon tai chinh xir 1y cac van dé quan trong gop phan cai thién tinh hinh
hoat dong kinh doanh nam 2026.



2.4.HPQT da quyét dinh luya chon va ty quyén cho Phé Gidm ddc phy trach ky
hop dong véi Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam - Chi nhanh Cén Tho dé kiém
toan Bdo céo tai chinh nam 2025.

2.5.Vé céc cong tic khéc

Do céch tré vé vi tri dia 1y va tinh hinh tai chinh cong ty kho khan, trong nam 2025,
HDQT chua td chire cude hop truc tiép voi ddy dii cc thanh vien HDQT, da t6 chirc 10
cudc hop truc tuyén va td chic ldy ¥ kién bing vin ban dé giai quyét cac van dé thudc
thdm quyén HDPQT déi véi hoat dong SXKD, hop tac, vay von va cong tdc t6 chirc nhan
sur nhiém ky 2025-2030. Két qua: HPQT da ban hanh 11 Nghi quyet 05 Quyét dinh, 04
Thong bao két luan (Phu luc van-ban dinh kém). :

Vi trinh d chuyén mén cao va kinh nghiém nhiéu nim quan ly cta céc thanh vién
HDPQT, theo phin cdng nhiém vu cia céc thanh vién phu hgp véi céc linh vuc la thé
manh cta céac thanh vién; HDQT ludn sét canh cung Ban diéu hanh va Cong ty trong moi
[inh vuc hoat dong, thuc hién kiém tra, danh gia két qua hoat dong ctia Ban diéu hanh va
ngudi dimg dau dé dua ra cac dinh huéng, chi dao kip thoi.

Bén canh d6, HDQT ciing phdi hop chit ché véi Ban kiém soat (BKS) va ludn ling
nghe céc y kién dong goép cua BKS ciing nhu tao moi diéu kién dé dam bao tinh doc lap
hoat dong cua BKS.

3. Panh gia két qua hoat dong ciia cdc thanh vién HDQT

_ HDQT Coéng ty da lam viéc vai tinh than trach nhiém va minh bach trong cong tac

quan tri, thue hién day du quyén va nghia vu ctia minh theo ding quy dinh cta Luat
Doanh nghiép, Diéu 1é td chirc va hoat dong ciia Cong ty, Quy ché hoat dong ciia HDQT,
Quy ché ndi bo vé quan tri cia Cong ty.

Céc thanh vién HPQT tham du co ban day du cic cudc hop HDQT, cho y kién
bing vin ban va c6 ¥ kién bidu quyét véi tinh than trich nhiém cao, doan két, hop tac,
thuc hién cdc nhiém vu mot cach trung thuye, cin trong, vi loi ich cua cd dong va sy phat
trién chung ciia Cong ty. Cac quyét dinh cia HPQT tai cac cudc hop déu dugc HDQT
théng qua theo nguyén tic da sd.

Cac thanh vién HPQT nhén dién mot cach chu dong vai tro, trach nhiém hd trg dbi
v6i BDH va c6 su chia sé kinh nghiém, twong tac, trao dbi dbi véi BDH vé nghiép vu
quén tri Cong ty. Dong thoi, cdc Thanh vién HPQT luén phdi hop chit ché, thong tin
cho nhau vé& van dé c6 lién quan trong qua trinh xir Iy cong viéc dugce phan cong.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh cac trach nhiém chung ddi vai cac hoat
~dong cia HPQT, cac Thanh vién HPQT da hoan thanh cac nhiém vu dugce giao, cu thé:

- Chu tich HPQT da hoan thanh nhiém vu ctia Chu tich HDQT theo quy dinh cia
Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong ciia HPQT trong viéc 14p va
thuc hién chuong trinh cong tac, phan cong nhiém vu giira cac Thanh vién HDQT, to
chirc hop, 14y y kién bing van ban, ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, Théng bao cuia
HDQT; chi dao, quan ly va giam sat Ban Diéu hanh thuc hién cac Nghi quyét cua
HDPQT. Trong qué trinh Ban Diéu hanh t§ chirc trién khai thuc hién Nghi quyét cua
HPQT, Chu tich HPQT luén sat cach, dong hanh cing Ban diéu hanh dé kip thoi xir Iy
cac vuéng mic, bét cap trong hoat dong quan 1y, diéu hanh.
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- Cac Thanh vién HPQT da ¢6 nhitng déng gop tich cuc ddi voi cac ndi dung dugc
liy v kién, cing HPQT giam sat hoat dong diéu hanh kinh doanh, hd trg Ban Diéu hanh
trong hoat dong chung ctia Cong ty.

4. Panh gia hoat djng ciia Phé Giam doc phu trach va Ban diéu hanh

Viéc giam sat hoat dong cia Nguoi quan ly Ban diéu hanh va Ban diéu hanh
(BPH) da dugec HPQT thyc hién theo dung quy dinh tai Pidu 1é Cong ty, Quy ché ndi bo
vé quén tri va cac quy dinh khéc, cu thé nhu sau:

- HPQT t6 chirc hop HPQT mé rong dén thanh vién BDH dé ling nghe BDH béo
cdo két qua thyuc hién nhiém vu séan xuat kinh doanh dinh ky quy, nam dé nim bt tinh
hinh va ¢6 huéng chi dao, thio g& cac kho khin (néu co) kip thoi nhim dat céc chi tiéu
hoat dong san xuét kinh doanh dugc PHCP giao.

- Thuong xuyén yéu cau BPH ra soat, bio céo kip thoi tinh hinh trién khai thuc
hién cac Nghi quyét, quyét dinh, chi dao cia HDQT.

- Phéi hop véi cong tac kiém tra gidm sat cuia Ban kiém soat, thong qua hoat dong
clia B phan tai chinh ké toan dé theo ddi va niam bét tot hon tinh hinh hoat déng cua
Cong ty dé dua ra cac quyét sach kip thoi, han ché rui ro.

Nhin chung, HDQT dénh gia BDH d c6 nhiéu ¢é ging, nd luc trong cong tac ly
diéu hanh, bam sat Nghi quyét cia PHCP va Nghi quyét cia HDQT, hoan thanh va dat
vuot cac chi tiéu san xuat kinh doanh PHCD nam 2025 giao. Nhay bén, nam bat co hoi
thi truong, chu dong khéc phuc kho khén ndi tai, ndng cao nang luc thiét bi qua viéc chu
dong hop tac dua thiét bi vé Cang, quan ly sir dung ngudn vén vay tir VIMC hoan thanh
dung tién do cac hang muc hoan thién thu tuc cong bd bén cang. Tuy nhién, trong bbi
canh cong ty con ton tai nhiéu khé khin, kéo dai qua nhiéu giai doan dan dén BPH chua
thuc hién triét dé chi dao cua HDQT cac vén dé ton dong vé thu hoi cong ng va xu ly ng
BHXH van la thach thirc 16n, cin dugc giai quyét quyét liét hon trong nam 2026.

I1. Pinh hwéng hoat dong ciia HPQT nim 2026

Ngoai viéc thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu theo quy dinh tai Luat doanh nghiép,
Piéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong ciia HDQT, Quy ché noi bd vé& quan tri va cac quy
dinh khac, HDQT dé ra cac muc tiéu va dinh hudng hoat dong nam 2026 nhu sau:

1. TS chirc thanh cong PHPCP thuong nién nam 2026 ding thoi gian, tién do va
trién khai mot cach triét dé cac noi dung Nghi quyét PHDCPD thuong nién nam 2026.

2. Té chirc thue hién ké hoach SXKD ndm 2026. Trong do, cac chi ticu SXKD du
kién nhu sau:

Chi tiéu ké hoach nim 2026 So sanh véi thye
hién 2025
1. Chi tiéu SXKD
San lugng hang hoa thong 438.970 tan Tang 1.868%
qua cang
Téng doanh thu 12.173 tr.dong Tang 209%
Loi nhuan trude thué 670 tr.dong Tang manh

3. Cac giai phap trong tam:



- V& thi truong: Chu dong bam sét, thiét 1ap doi ngii chuyén trdch 1am viéc véi cic
nha thiu ciia 03 du 4n (Pudng Cao tée, Cang Hon Khoai, Cau vugt bién) dé chao cung
cép cac goi dich vu tron goi.

- V& tai chinh: X4y dung 19 trinh va trién khai quyét liét viéc thu hdi cong ng cii
(dic biét 1a Liing Ld) va tra no tdn dong (BHXH, VDB). Quan Iy chit ché chi phi dé
dam bao hi¢u qua.

- V& dAu tu thiét bi va ha tAng: Khong dau tu méi, tap trung ning cép, sira chira dai
nude, cong trinh phu trg. Pay manh viéc tim dbi tac hop tac san lap mit bing dé ting
strc chira, nang cao nang luc khai thac kho, bai. Pong thoi, ting cudng hgp tac thiét bi dé
nang cao nang lyc thiét bi du dap ing boc dor hang cam két san lugng 2.000-3.000T/ngay
giam chi phi diu tr méi trong diéu kién tai chinh kho khan.

- V& nhén lyc: Xay dung ké hoach dao tao nang cao ning luc b phan chuyén mén,
da0 tao lai hodc tuyén dung méi lao dong cho céc vi tri truc tiép (1ai cu, didu do, tin
hiéu...) dé dap tmg quy mo hoat dong san xuat.

- V& hop tac: Trién khai hiéu qua hop téc khai théc cau Kirov véi Cang Sai Gon.
Tim ddi tac hop tac, lién két khai thac doi sa lan vén chuyén vit tu tir bén Cang dén chén
cong trinh. Lién két v6i cac cang thanh vién VIMC dé hinh thanh chudi logistics, tang loi
thé canh tranh, dic biét trong khu vire VIMC Mekong.

Trén day la toan bg ndi dung bdo cédo két qua hoat dong nam 2025 va dinh hudng
hoat dong nam 2026 cua Hoi ddng quén tri trinh Pai hoi dong cd dong thudng nién nam
2026.

Noi nhin: T/M HOI PONG QUAN TRI
- DHDCD; CHU TICH

- HPQT, BKS, BDH;
=LV B HEOOT:

Lé Tién Cong



PHU LUC:
VAN BAN CUA HQI PONG QUAN TRI
BAN HANH TRONG NAM 2025

Vian ban ban ol Ngay . . 1k
hinh So6 hiéu phit hauk NOi dung chi tiet

I. Nghi quyét

. 5| 01/2025/NQ- NQ v/v thong qua Ké hoach t6 chirc DPHPCD
Nghi quyét HPQT 02/1/2025 Em 2025

; £ 02/2025/NQ- NQ v/v thong qua Ké hoach té chirc DHPCD
Nghi quyét HPQT 11/02/2025 ndm 2025

; £ 03/2025/NQ- NQ v/v cong tac can bd theo Van ban
Nghi quyét HPQT 06/03/2025 55/HHVN-TCNS

1 8 04/2025/NQ- NQ Diéu chinh K¢ hoach t6 chirc PHDCD nam
Nghi quyét HPQT 10/4/2025 2025
Nghi quyét 0o iﬁ;gg Q1 02/62025 NQ triéu tap cb dong tham du PHDCD 2025
Nghi quyét o ifég? Q| 29782025 NQ vé viéc cong tac kinh doanh va dau tu

g, Lol 07/2025/NQ- NQ chuong trinh hanh dong HDQT, PCNV
Nghi quyeét HDQT 29/8/2025 2025

: 2 08/2025/NQ- NQ chu truong xay dung va 4p dung HTQL theo
Nghi quyét HDQT 29/8/2025 BSC/KPI

y £ 09/2025/NQ- NQ v/v giao chi tiéu BSC-KPI nam 2025 cho
Nghi quyét HPQT 29/8/2025 Btk B haiah,

: : 10/2025/NO- NQ Vf? v1f_:.c xin y ki¢n BH?C? ve Ch.li trucirng
Nghi quyeét HPQT 24/9/2025 | hop tac Kinh doanh, hop tac dau tu gitra Cong ty

CP CNC va VLC
11/2025/NQ NQ vé viéc vé chii truong vay Tong cong ty
Nghi quyét HPQT " | 30/9/2025 | Hang hai Viét Nam-CTCP dé hoan thién ho so
phéap ly bén Cang Nam Cin

Nghi quyét 12%0;(5;?(} 21/10/2025 | NQ vé viéc vé phién hop ngay 16/10/2025

) £ 13/2025/NQ- NQ vé viéc vé hop téc kinh doanh khai thac Can
Naght quyst apor | JNARRES | o Kirev Cly COPCling 581 Gon
II. Quyét dinh

B 01/2025/Qb- Quyét dinh lira chon don vi kiém toan BCTC
Quye¢t dinh HPQT 20/01/2025 2004




X, 4 02/2025/Qb- Quyét dinh bau chirc danh Chi tich HDQT NK
Quyét dinh HDQT 24/6/2025 2025-2030
= . A A ’ ’ k A o~ -t 1A
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; : BAO CAO : :
KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

Kinh thwra Pai héi cé dong,

Toi 7,cin thay l}lat Ban Kiém soat clia Cong ty ¢b phén Cang Nam Cin bao céo trudc
Dai hoi ket qua lfiém tra, gi.‘:’lrr! sat nam 2025 va phuong huéng nhiém vy céng tac nim
2026 cua Ban Kiém soat, cu thé nhu sau:

PHAN I - KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2025

I- HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Co ciu to chirc ciia Ban Kiém soat

Ban Kiém soat Cong ty gdom 03 thanh vién, dugc bau ra tai Dai hoi dong c6 dong, trong
do:

- Ong Nguyén Céanh Hiép - Truéng Ban Kiém soat

- Ong Pang Xuan Cudng - Thanh vién Ban Kiém soét

- Ba Nguyén Thi Bich Ngan - Thanh vién Ban Kiém soét
2. Hoat ddng ciia Ban Kiém soat nim 2025

Cél} cu quyén han va tre'lc}} nhiém cta Ban Kiém soat theo quy dinh tai Luat Doanh
nghiép so6 59/2020/QH14 va D}'éu 1€ Cong t}/ Co phéq Cang Nam Can; can c Qu?! ché to
chirc vz‘11 hoat dong cQa Ban Kiém soat va ké hoach kiém tra, giam sz’;t cuia Ban Kiém soat;
Ban Kiém soét da trién khai thuc hién céc ndi dung cong viéc chu yéu sau:

- Giam s4t tinh hinh san xuét kinh doanh va tai chinh;

- Kiém tra viéc bao toan von, quan ly dong tién, hiéu qua hoat dong cua doanh
nghiép;

- Giam sat tinh hinh chap hanh Diéu 1¢, tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia Dai hoi
dong c6 dong, Hoi dong quan tri Cong ty;

- Kiém tra, giam st viéc thuc hién cac du an dau tu;

- Tham dinh B4o c4o tai chinh quy, nam;

- Phéi hop vé6i Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh trong viéc quan 1y vén chi sé hiru,
véi muc dich bao toan va phét trién von.

- Thyc hién céc cong tac khac ciia Ban Kiém soat theo ké hoach hoat dong nim
2025.

Cong tac kiém tra, giam sat cia Ban Kiém soat Cong ty chu yéu thyc hién bing
hinh thirc truc tiép thong qua kiém soat vién tai Nam Cén va gian tiép thong qua hé Ehéng
bao cdo tai chinh, bdo cdo quan tri va phuong phap phén tich tinh hinh tai chinh, két qua
kinh doanh va dong luu chuyén tién té. Cong tac kiém tra giam sat duoc thuc hién lién
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tuc, ¢6 hé théng nhim nim bt kip thoi thuce trang, hi¢u qua hoat dong cia Cong ty dé
gitip Cong ty phét hién va khic phuc nhimg tdn tai trong hé thong quan ly, diéu hanh hoat
dong va hé thdng kiém sodt ndi bo.

I1 - KET QUA GIAM SAT NAM 2025

1. Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh

Ban Kiém soat da kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai ké hoach san xuat kinh
doanh, thdm dinh bao céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 ciia Cong ty va thong
nhét danh gia. Két qua cy thé nhu sau:

a. San luong hang héa théng qua: thyc hién 27.541 tAn/Ké hoach 19.600 tan, tang
41% so v6i ké hoach ndm 2025. | ‘

b. Doanh thu: Téng doanh thu CCDV thuc hién 5.961 tri¢u dong/Tong doanh thu
CCDV ké hoach 1a 4.000 triéu ddng, tang 49% so v&i ké hoach nam 2025.

¢. Loi nhuén trude thué: 15 -3.199 triéu ddong/Loi nhuan ké hoach bing -2.600, ting
15 23% so véi ké hoach nam 2025.

- Dya trén cac chi s6 vé san lugng, doanh thu va bién loi nhuan thuc té, Ban Kiém
soat nhan dinh tinh hinh hoat dong kinh doanh ndm 2025 ctia Cong ty da ghi nhan nhirng
chuyén bién tich cuc, khing dinh tinh dung din trong dinh hudng thich (mg thi trudng.

- Mic du chiu anh hudéng truc tiép tir viéc sut gidm san lugong do dbi tac truyén
théng (Tong cong ty Xay dung Liing L) va dy én Cau Hang Vinh khong trién khai nhu
ké hoach, tuy nhién, Ban Diéu hanh da thé hién su nhay bén chién lugc khi kip thoi
chuyén dich co cdu khach hang. Viéc khai thac t6i da du dia tir cdc dy 4n trong diém
quéc gia nhur Cao téc Ca Mau — Dét Miii va Cong trinh San bay (Giai doan 2) thong qua
cac dbi tac chién luge (CMB, Tan Cang, Cong ty Truong Son, Cong ty 99, ACC 243,
Vién Ky thudt Hai quan...) da tao nén su dot pha vé doanh thu. Két qua nay khong chi bu
dip cac khoang tréng thi truong ma con déng gop vao toc do tang trudng vuot bic cla
Cong ty so véi ké hoach dé ra, tao tién dé vimg chéc cho giai doan van hanh tiép theo.

2. Mt s6 chi tiéu tai chinh

So sanh
STT Chi tiéu Pon vi tinh | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 2025/2024
T < (tyo)

1 | Tong tai san Triéu dong 36.336 35.964 99%

2 | Tai san ngan han - 1.461 1.967 135%

3 | Tai san dai han - 34.875 33.996 97%

5 | No phai tra - 713.713 76.540 104%

6 | Von chu so hiru - (37.377) (40.576)

21 Téng tai sdn: Téng tai san cia Cong ty nam 2025 giam 1% so vdi ndm 2024 chi yéu
1a do khau hao tai san ¢6 dinh.
2.2. Ng phii tra va kha nang thanh todn:
2.2.1. Panh gia chung vé khi niing thanh to4n:

Hién tai, Cong ty dang dbi mﬁit v6i tinh trang mat can ddi tai chinh. Do két qua kinh
doanh chua dat hiéu qué cao, ngudn thu hién nay khong da dé trang trai cac khoan ng cii
va lai vay phat sinh tir giai doan chuyén giao (tir Vinashin sang Vinalines). Hau hét céc



tai san dau tu tir truéc van chua mang lai thu nhap 6n dinh nhung Cong ty van phai ganh
chiu ap luc tra ng rat 16n.
2.2.2. Chi tiét cac khoan n¢ vay: 29.185.479.347 dong

Cong ty da nd lyc dam phan dé tai co cdu ng, cu thé:

- Ngan hang Phat trién Viét Nam (VDB): No 10.181.836.227 ddng. Tai san dam
bio da dugc ban thanh ly dé tra mot phan ng, nhung van chua tra da géc va 1ai. Hién
Cong ty chua co nguén tién dé tra tiép va dang cho phia VDB phé duyét phuong 4n mién,
giam lai tién vay va co cdu lai thoi han tra ng cho Cong ty.

- Cong ty Tai chinh Céng nghiép Tau thiy (VFC): No¢ 16.500.000.000 di"mg.
Khoan n¢ nay rat khé co cau do Cang Nam Cin da chuyén sang cong ty c¢b phin (Nha
nude khong con nim ¢d phan chi phéi), din dén viéc thiéu cac co ché hd tro tir Chinh
phu.

- No vay ¢4 nhan: Gom 6ng Nguyén Dodn Tudng (70 triéu dong) va ba Trinh Vén
Quy (430 triéu dong).

- Téong Cong ty Hang hai Viét Nam (VIMC)': 2.003.643.120 trong d6 Cang Nam
Cin tam (mg tir quy ho trg sip xép doanh nghiép: Tong cong ty tra no lvong nam 2010,
2011 Ngan hang PTVN va tra ng BHXH nam 2013: 1.172.256.954 dong.

2.2.3. No¢ phai tra nha cung cap: 9.700.941.070 dong

P4y 1a céc khoan ng ton dong lau nam tir 2008 dén nay chua thé xir ly dirt diém do
kho khan tai chinh, chi yéu gom:

- Xi nghiép Co khi Quang Trung: 5.460.000.000 dong (No mua cau tir nim

2008).
- DNTN Thanh Tric: 3.289.135.320 dong (No tién cét, d4 san lép cang).
- Céc nha cung cip khac: Khoang 951 triéu dong (No tién tu van, thiét ké, vat liéu
xay dung...).
2.2.4. Thué va cac khoan phii ngp Nha nwéc:
- No thué va cac khoan phai ngp : 5.592.371 dong
- BHXH : 4.479.485.123 dong
-BHYT, BHTN, BHTN : 8.041.993 dong
- Kinh phi cong doan ; 87.013.768 dong

2.3. Vén chii sé hiru:

- Tai thoi diém 31/12/2025 vén chi s& hitu 12 -40.576.229.557 déng do nam 2025
Cong ty tiép tuc 156, khong bao toan dugc von chi s¢ hitu do két qua kinh doanh nhu da
néu trén.

- Céng ty Co phan Cang Nam Cin dugc cap Gidy chimg nhan dang ky doanh
nghiép vao ngay 21/5/2015, vén didu 18 8.000.000.000 ddng, twong img 800.000 cb phan.
Co céu vén va ty 1é ndm gitr nhur sau:

' Chura bao gdm khoan hd trg tai chinh nim 2025 tir VIMC dé hoan thién hd so phép 1y bén cang.
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A A A
Stt Cd dong S';;:gp::;“ T§ 18 (%)

1 | Tong cong ty Hang hai Viét Nam 394.779 49.35

2 | Nguoi lao dong cong ty 2.100 0.26

3 | Cac nha dau tu khac 403.121 50,39
Trong do:

- Céng ty TNHH QLTS Phiic Thinh: 389.491 48,69

- Céng ty CP TMVT XNK Dau khi Dai Viét 13.630 1,7

Tong cong: 800.000 100

2. Cong tac quan ly dau tu tai san ¢ dinh va xiy dung co ban nim 2025:

Ban Kiém soat nhan dinh nam 2025 la giai doan mang tinh budc ngodt trong viéc
tai xac 1ap vi thé phap ly ciia Cong ty. Cong tdc quan ly dau tu tai san cd dinh va xay
dung co ban da dugc thuc hién quyét liét, ding trong tim nham thdo g& cac diém nghén
trong hoat dong khai thac cang, cu thé:

1. Péu tw ning cép ha ting va dam bao an toan khai théc:

Cong ty da hoan thanh du én dau tu hé théng Phong chéy chira chay (Giai doan 1)
voi tong kinh phi 450 tri¢u dong. Ban Kiém soat danh gid hang muc nay khong chi nham
tuan tht nghiém ngit cac tiéu chuan an toan ky thuit theo quy dinh hién hanh, ma con la
diéu kién bit budc dé bao vé tai san doanh nghiép va dam béo tinh lién tuc trong hoat
dong khai thac cang tai hién truong.

2. Tai xdc 1ap tw cich phap Iy bén cing Niim Cin:

Pay la nhiém vu trong tam hang dau trong nam 2025. Ban Kiém soat ghi nhan sy
nd luc ciia Ban diéu hanh trong viée sir dung hiéu qua ngudn von vay 1,8 ty dong tir Tong
cong ty Hang hai Vi¢t Nam (VIMC) dé hoan tat cac thu tuc ky thuat phirc tap theo quy
dinh tai Nghi dinh 58/2017/ND-CP, bao gom:

- V& k¥ thuat hang hai: Thuc hién khao sat binh dd vung nuée, do dac dia hinh day
bién va thiét 1ap phuong 4n an toan hang hai chinh quy.

- Vé nang luc cau cang: Hoan thanh kiém dinh nang luc chiu luc cdu tau 100m,
duge co quan chirc nang xac nhin di diéu kién tiép nhan tau tai trong dén 5.000 DWT
(giam tai).

- V& an ninh cang bién: Hoan thién hd so danh gia va ké hoach an ninh theo tiéu
chuén quéc té cua Bo luat ISPS Code.

- Vé hang muc phu trg: Dau tu lép dat hé théng dém va va tru bich mdi, ndng cao
nang suat xép d va dam bao an toan tuyét dbi cho cac phuong tién thiy cap tau.

Tinh dén cubi ndm 2025, toan bd hd so phap 1y dd duge trinh Cuc Hang hai Viét
Nam v6i du kién hoan thanh cong bé lai bén cang vao dau thang 01/2026. Ban Kiém soat
nhén dinh: Két qua nay da giai quyét triét dé nut that phap ly ton dong nhiéu nam, tao lap
mdt hanh lang phap ly vimg chéc. Pay la yéu t6 cbt 16i cho phép Cang Nam Cén hoat
dong chinh thirc véi ddy du chirc ning bén cang bién, tao diéu kién thuan lgi dé khai thac
t6i da cong sudt va but pha san lugng trong nim 2026.

11 - KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2025



Ban Kiém soét da tién hanh tham dinh Béo céo tai chinh cho nim tai chinh két thic
ngay 31/12/2025 ctia Cong ty C6 phan Cang Nam Can. Trén co s& dbi chiéu véi két qua
kiém toan doc lap, Ban Kiém soat théng nhét xéac nhéan cic ndi dung trong tam sau:

- Bao cdo tai chinh nam 2025 dd dugc thuc hién kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém toan AFC Viét Nam. Quy trinh lap béo céo va cong bd thong tin da tudn tha cac
Chuan muc ké toan, Ché dé ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va cac quy dinh phép 1y hién
hanh vé quan ly tai chinh.

5 Vé tong thé, Béo cdo tai chinh da phan anh trung thyc va hop 1y trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh va luu chuyén tién té trong nam 2025.

- Bén canh viéc thong nhat véi khung béo céo chung, Ban Kiém soat xin luu y dic
biét trudc Dai hoi vé mot sb nghiép vu tai chinh chua dugc phan anh d?ly du vao so sach
ké toan. Nhirng noi dung nay c¢6 anh hudéng truc tiép dén tinh chinh xac cua két qua hoat
dong kinh doanh ciing nhu thyc trang von chi s hitu cia Cong ty, cu thé nhu sau:

* V& viéc hach toan chi phi lai vay:

Cong ty chua tién hanh ghi nhan ddy du chi phi 13i vay s sb tién udc tinh duoc
khoang 23.149.650.554 VND. Néu cong ty ghi nhan day du chi phi 13i vay vao sé sach ké
toan thi lgi nhuén trude thué trén Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 giam
xuéng mot khoang vai sd tién 1a 2.262.695.833 VND, chi ti€u l¢i nhudn sau thué chua
phan phdi ky tai ngay 31 thang 12 nam 2024 sé tang 1én 2.262.695.833 VND, chi tiéu Loi
nhuén sau thué chua phan phéi liiy ké dén cudi ky trude 15 liy ké ting 20.886.954.720
VND va chi tiéu chi phi phai tra ngin han trén Bang can déi ké toan tai ngay 31 thang 12
nam 2025 tang lén mdt khoang 23.149.650.554 VND.

Nguyén nhan: Pay la khoan vay phuc vu du an dau tu cang, thudc dién téi co cau
ng khi chuyén giao tir SBIC (Vinashin) sang VIMC (Vinalines) theo chi dao cua Thu
tudng Chinh phu.

Danh gia cua BKS: Viéc chua hach toan khoan 13i nay tuy phu hgp véi dinh huéng
chd xir 1y ng ciia Chinh phi nhung dudi goc do ké toan chuan muc, diéu ndy 1am giam
nghia vu ng phai tra thuc té trén bang can dbi ké toan.

*, Vé viéc ghi nhan Doanh thu va Gia vén hang ban:

Ban Kiém soat nhan thdy cé cac khoan dich vu da hoan thanh va du diéu kién ghi
nhan doanh thu nhung chua dugc dia vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh trong
ky, cu thé:

Cong ty chua tién hanh ghi nhan khoan doanh thu d hoan thanh va du diéu kién ghi
nhan doanh thu va gia vén hang ban tuong tmg trong cic nim trude véi s tién lan luogt 1a
1.121.071.817 VND va 304.361.475 VND. Néu cong ty ghi nhin diy du ding theo ché
do ké toan hién hanh thi lgi nhuén sau thué chua phan phéi lity ké dén cudi ky trudce trén
Bang can ddi tang 1én mot khoan 1a 816.710.342 VND va khoan muc ngudi mua tra tién
trude ngan han s& giam di mot khoan 1a 1.121.071.817 VND.

- Cong tac ghi chép, md sb ké toan va phan loai ching tir co ban dam bao tinh hé
thdng. Viéc 4p dung céc chuin muc ké toan ciia B Tai chinh dugc duy tri 6n dinh. Tuy
nhién, Ban Kiém soat dé nghi Ban Diéu hanh can phdi hop chat ché hon véi don vi kiém
toan dé thdng nhat phuong an ghi nhan cic khoan doanh thu va chi phi con ton dong,



nhim phan 4nh chinh xéc nhét ning luc tai chinh va hiéu qua kinh doanh ciia Cong ty
trude cac cd dong va doi tac tai chinh.
IV. PANH GIA VE HE THONG KIEM SOAT NQI BQ VA QUAN TRI RUI RO

Trong nam 2025, véi su thay d6i manh mé& vé tép khach hang va loai hinh dich vy,
Ban Kiém soat da thuc hién quyét liét vai tro gidm st cu thé:

4.1. Ban kiém soat da thim dinh chit ché quy trinh xéc 1ap diéu khoan hgp dong véi
cac déi tic méi phat sinh tir Quy 11 dén Quy IV. Pam bao cac quy dinh vé don gia boc
xép, 16 trinh thanh toan va trach nhiém boi thuong duge thuc hién ding quy chuén, bao
vé tbi da loi ich hop phap cua cd dong.

4:2. Nhén dién rai ro dic thu tir cac du 4n dAu tu cong 1a tinh trang cham quyét toan,
Ban kiém soat da thuong xuyén dén déc Ban Diéu hanh thiét 1dp co ché theo doi sat sao
tién do nghiém thu va thu hdi céng ng. Diéu nay giup duy tri tinh thanh khoan, giam
thiéu 4p luc tai chinh trong bdi canh don vi van ganh chiu 1ai vay ton dong.

4.3. Qua phén tich cdu tric doanh thu tir mang cung tmg Vit tu va Logistics, Ban
kiém so4t dd dua ra nhitng canh béo kip thoi vé bién dong gid von thi truong. Nhitng
khuyén nghi nay d4 hd trg Ban Diéu hanh t6i wu héa chi phi van hanh, déng gop vao két
qua tang truéng doanh thu thuc chit va bén virng ctia Cong ty.

V. KET QUA GIAM SAT POI VOI HPQT, GIAM POC CONG TY

Qua cong tac kiém tra, giam sat truc tiép va thdm dinh céc bao cdo quan tri, Béo cdo
tai chinh ndm 2025, Ban Kiém soat xin dua ra cac dénh gia nhu sau:

1. V& tinh tuén thi va céng tac diéu hanh:

Hoi ddng quan tri va Ban Diéu hanh da phét huy tinh than trach nhiém cao, thuc
hién quan 1y va diéu hanh Cong ty tuan thi nghiém tic céc quy dinh cia Luat Doanh
nghiép, Diéu 1é té chirc va cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong.

Dic biét, Ban Kiém so4t danh gia cao su quyét liét ciia Ban Diéu hanh trong viéc tai
cAu tric tép khach hang, thich mg linh hoat véi nhimg bién dong thi truong dé bu dip sy
sut giam san lugng tur cac ddi tac truyén théng, mang lai sy dot pha vé doanh thu trong
bdi canh tai chinh con nhiéu théch thirc.

2. Vé chinh sach d6i véi nguoi lao dong:

Mic du tinh hinh dong tién gip nhiéu 4p luc, Cong ty van vu tién dam bao quyén
loi c6t 16i cho ngudi lao dong thong qua viée chi tra day di 100% luong co ban. Cong tac
trich ngp BHXH, BHYT. BHTN dugc thuc hién dinh ky hang théang. gép phén duy tri su
on dinh nguén luc va an tAm san xudt trong don vi.

3. Céc ton tai va han ché can khic phuc:

Bén canh nhirng két qua dat dugc, dua trén y kién cua don vi kiém toan va thurc té
giam sat, Ban Kiém soat nhan thiy Cong ty can tap trung Xt ly céc nit thit quan tri sau:

+ V& hé théng quy dinh ndi bé: Can khan truong cép nhat va hoan thién hé théng
quy ché quan tri ndi bg, dinh murc kinh té - k¥ thuat phi hgp véi mé hinh kinh doanh méi
(dich vu Logistics du 4n) d& 1am hanh lang phap Iy cho viéc kiém soét chi phi va gia von
hi¢u qua hon.

+Vé quan tri tai chinh va xir ly n¢:



- Cong téac co céu ng vay t chuc tin dung (VDB, VFC) va ng ton dong lau nam cua
cac nha cung cap (didc biét 1a cac khoan ng tir nim 2008) can duoc trién khai quyét liét
hon nhdm giam thiéu rui ro phap ly va ap luc 13i vay qué han.

- Cén ra soat dit diém cac khoan tam (g ton dong tir céc ky trude chua duge hoan
trng hodc xir ly tai chinh theo diing quy dinh.

+ Vé tinh chinh xdc trong hach toin: Qua sé liéu kiém todn, Ban Kiém soat dé
nghi Ban Piéu hanh nang cao tinh chinh xé4c trong viéc ghi nhan doanh thu va chi phi
theo chudn muc don tich, tranh tinh trang dich chuyén két qua kinh doanh giira cac ky ké
toan, nham phan anh trung thuc nhat hiéu qua hoat dong kinh doanh.

+ Vé quén tri rii ro diu tu: Can ting cuong cong tac hau kiém, danh gia dinh ky
hiéu qua khai théc ctia c4c tai san da dau tu va cac dy an lién két thiét bi, ddm béo t6i uu
hoa ngudn lyc von dang rat han hep ctia Cong ty.

VI. PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI
HDPQT, BAN GIAM POC.

Ban Kiém soat ghi nhan va danh gia cao sy phdi hop chit ché, chuyén nghiép cua
Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban Diéu hanh trong sudt nién d9 tai chinh 2025. Co ché
lam viéc giita cac bén duoc xdy dung trén nguyén tic ton trong chirc ning nhiém vy, dam
bao tinh minh bach cu thé:

- HPQT va Ban Piéu hanh da tao moi diéu kién thuén lgi dé Ban Kiém soét thuc
hién quyén han theo quy dinh; cung cap diy du, kip thoi cic bdo céo tai chinh, hd so
quan tri va cac quyét dinh diéu hanh trong yéu. Thanh vién Ban Kiém soat ludn dugc moi
tham du va dong gop y kién truc tiép tai cac phién hop HPQT dinh ky, cac cudc hop diéu
hanh giao ban, giup Ban Kiém sodt nim bét kip thoi dién bién san xuat kinh doanh va céc
rui ro van hanh phat sinh tai cang.

- Ban Kiém soét da chii dong thong bao chuong trinh cong tac, phan céng nhiém vy
cu thé cho céc thanh vién va trién khai ké hoach kiém tra, giam sat nam 2025 theo ding
16 trinh da théng nhét. Cac bdo c4o hoat dong ciia Ban Kiém soét déu duoc tham khao y
kién chuyén mén cua HPQT trude khi trinh Pai hoi dong ¢d dong nham dam bao tinh
khach quan, nhit quan va phan 4nh chinh xac thyc trang ctia doanh nghiép.

- Ban Kiém soat da thyc hién nghiém tic chirc ning tham dinh doc 1ap ddi voi Bao
céo tai chinh va Béo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh. Thong qua qué trinh
phdi hop, Ban Kiém soét da dua ra céc kién nghi mang tinh quan tri hé thong vé viéc
quan Iy vén, kiém soét chi phi gi4 von va cai thién kha nang thanh toan. Nhirng déng gép
nay da dugc Ban Diéu hanh tiép thu nghiém tic, gép phin nang cao ning luc kiém soat
ndi bd va quan tri rui ro tai chinh cua Cong ty.

VII. KET LUAN VA KIEN NGHI

- Trén co s& xem xét toan dién cac bdo céo va két qua giam sat thuc té, Ban Kiém
soat théng nhét cao v4i ndi dung Bao cdo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, B4o cdo két
qua san xuét kinh doanh nam 2025 va Béo cdo tai chinh di dugc kiém toan. Ban Kiém
soat nhan dinh rang, mic du con ton tai nhimg kho khin khéach quan vé tai chinh va ludng
lach, Cong ty da xé4c lap dugc nén tang phap 1y quan trong va chuyén dich thi truong
dung hudng.



- Nhim nang cao ning luc canh tranh, lanh manh hoéa tinh hinh tai chinh va hién
thue héa muc tiéu c¢6 lgi nhudn trong ndm 2026, Ban Kiém soat kién nghi HPQT va Ban
Diéu hanh tap trung trién khai cac giai phap chién luge sau:

+ Quyét liét hon nita trong viéc thuc hién dé 4n tai co cdu ng vay, dic biét la cac
khoan ng tai VFC va Ngan hang Phat trién Viét Nam (VDB) Chi nhanh Ca Mau. Ban
kiém soat dé nghi lanh dao Cong ty tich cyc tham muu, kién nghi Tong cong ty Hang hai
Viét Nam (VIMC) hd trg co ché khoanh ng, giam 1ai dbi véi cac khoan ng qua han dé
" giam 4p luc chi phi tai chinh 1én két qua kinh doanh.

+ Nghién ctru va trién khai cac phuong 4n kinh doanh da dang nhdm t6i wu héa hi¢u

“suéit str dung 7,7ha mét bing bai cang. Uu tién cac mo hinh hop tac dau-tu, cho thué kho
bii hau can phuc vu dy 4n ha ting 16n tai khu vie Ca Mau nhim ting ngudn thu 6n dinh
va bu dip c4c chi phi c¢6 dinh cta bén cang.

+ Ra soat va kién toan co céu td chirc theo huéng tinh gon, hiéu qua. Xay dung 10
trinh dao tao va thu hit nhan luc chit luong cao phu hop véi chién luge phat trién dich vu
Logistics du 4n; dong thoi thiét 14p hé thong chi s6 danh gia hi¢u qua cong viéc (KPI)
gén lién vai ché do dai ngo dé tao dong luc cho nguoi lao dong.

+ Tiép tuc bd sung va chudn hoa hé théng quy dinh ndi bg, dinh muc Kinh té - ky
thuat. Tang cudng (mg dung cong nghé thong tin vao cong tdc quan ly cang va quan tri
tai chinh nhdm nang cao tinh minh bach, han ché rui ro sai s6t va téi wu hoa quy trinh
kiém soat noi bo.

PHAN II - KE HOACH CONG TAC NAM 2026

Thuc hién ding quyén han va trach nhiém cta Ban Kiém soat theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép 2020, Piéu 1&¢ Céng ty va Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong

(PHDCD) thuong nién ndm 2026, Ban Kiém soat xac dinh ké hoach cong tac trong tdm
nam 2026 bao gém cac nhiém vu sau:

- Giam sat viéc chap hanh cic quy dinh phép luat, Piéu 1é Cong ty va tinh phap Iy
trong viéc ban hanh cac quyét dinh cia HPQT va Ban Giam dbc.

- Tép trung gidm st 16 trinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDCD
nién d6 2026, dam bao moi hoat dong diéu hanh bam sat cac muc tiéu dot pha da dé ra.

- Kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai ké hoach san xuat kinh doanh, dic biét la
muc tiéu dat san lugng 438.970 tin va doanh thu 12,173 ty dong.

- Giam sét tién do va hiéu qua khai thac cac hang muc dau tu ha tang bén bai, san
14p mit bing, dim bao tai san dau tu phat huy t6i da cong sudt khai thac va bao toan von.

- Thuc hién thim dinh dinh ky Béo cdo tai chinh, danh gia tinh trung thuc cua cac
s6 liéu ké toan va két qua lgi nhuan muc tiéu 670 triéu dfing.

- Phén tich va danh gia kha nang thanh toan ng, tinh hinh quan ly va phat trién von
chi s¢ hitu. Phéi hop chit ch& voi Nguoi dai dién phan vén ciia VIMC trong viéc kiém
s0dt rii ro va bao toan ngudn von cia Tong cong ty tai Cang.

- Kiém soat viéc can dbi ngudn von va quan ly luu chuyén tién té, dam bao dong
tién phuc vu san xuét va thuc hién cac nghia vu ng ngan hang, BHXH, n¢ nha cung clp.

- Giam sat viéc xay dung, ban hanh cic dinh mirc kinh té - ky thuat mai; dén dde
trién khai cdc bién phép tiét giam chi phi quan ly va chi phi gia v6n nham t6i wu hoa lgi
nhuén thuc té.



- Trién khai cac dot kiém tra chuyén dé, kiém sodt ndi bd theo yéu cau cia DPHDCD
va co quan quan ly Nha nude.

- Thyc hién céc nhiém vu giam sét khic theo quy dinh hién hanh va yéu cau tir Tong
cong ty Hang hai Viét Nam dé dam bao tinh nhat quéan trong quén tri hé thong.

Trén day la bao cao tom tat tinh hinh hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2025 va
phuong huéng hoat dong chi yéu cia Ban Kiém soat nim 2026.

Kinh trinh Dai hoi xem xét thong qua.

Tran trong bao cao!

Ca Mau, ngay  thdng nam 2026
j TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN

- PHDCD;
- HDQT, BKS, Ban BH; Da ky
= L VT, BKS.

Nguyén Cinh Hiép
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CONG TY CO PHAN CANG NAM CAN DHDCD

D/e Khéom Hang Vinh, TT Nam Can, Huyén Nam Can, Tinh Ca Mau T}{[} ONG
bién thoai: 02903.877.200- Hotline: 0818.210.515 NIEN 2026

Website: namcanport.com

TOTRINH
V/v thong qua Bao cio tai chinh kiém toan nim 2025

Kinh thwa Pai hji ¢ dong,

Cin cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 thong qua ngay 17/6/2020;

Can ct Diéu 1¢ T6 chirc va Hoat dong ctia Cong ty C6 phin Cang Nam Cin ngay
13/4/2015, sira d6i bo sung lan 02 ngay 15/4/2021;

Cin cir Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién Cong ty C6 phan Cang Nam
Céan nam 2025;

Pugc su iy quyén cua Dai hoi dong c¢b ddng thuong nién nam 2025, Hoi ddng quan
tri lwa chon Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam - Chi nhanh Can Tho lam don vi
kiém toan Béo céo tai chinh Cong ty C6 phan Cang Nam Can nam 2025.

Can cir Bao cdo kiém toan doc lap sé 006/2026/BCKT-CT.00163 ngay 25/02/2026
ciia Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam - Chi nhanh Can Tho. Céng ty TNHH
Kiém toan AFC Viét Nam - Chi nhanh Can Tho di kiém toan Bao céo tai chinh Cang Nam
Can nam 2025 theo dung chuan muc quy dinh, vi vay, Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi
ddng c6 dong théng qua Bao cdo tai chinh kiém todn nam 2025 cia Cang Nam Can, bao
gf’im:

- Béo céo clia Ban giam dbc.
- Béo céo ciia Kiém toan doc 1p.
- Bang can ddi ké toan tir ngay 01/01/2025 dén ngay 31/12/2025.
- Baéo céo két qua hoat dong kinh doanh tir 01/01/2025 dén ngay 31/12/2025.
- Béo céo luu chuyén tién té tir ngay 01/01/2025 dén ngay 31/12/2025.
- Thuyét minh Béo céo tai chinh tir 01/01/2025 dén ngay 31/12/2025.
Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét va théng qua thong qua Béo cdo tai chinh
kiém toan nam 2025./.
(Kém theo Bdo cdo kiém todn déc lip sé 006/2026/BCKT-CT.00163 ngay
25/02/2026 ciia Céng ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam - Chi nhanh Can Tho)

Ca Mau, ngay thang nam 2026

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DHDCD; CHU TICH

- HPQT, BKS, BDH;
- Luu: VT, TK, HDQT




CONG TY CO PHAN CANG NAM CAN 1170y
Dia chi: Khom Hang Vinh, TT Nam Can, Huyén Nam Can. Tinh Ca Mau TH l'] ONG
Dién thoai: 02903.3877.200 Hotline: 0818.210.515
Website: namcanport.com

NIEN 2026

TO TRINH
V/v Quy thu lao thue hién nam 2025 va Quy thu lao ké hoach nim 2026
ciia thanh vién Hji ddng quan tri va Ban Kiém soat

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cr Bitf?u 15’3 T6 ct‘n’rc va Hoat dong cta Cong ty C6 phan Cang Nam Can ngay
13/4/2015, stra d6i bo sung lan 02 ngay 15/4/2021;

Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong ¢ déng thuong nién Cong ty C6 phan Cang Nam Can
nam 2025;

Can cir két qua hoat dong san xuét kinh doanh va bao céo tai chinh kiém toan nam 2025;

I. Quy thu lao thwe hién nam 2025

) Maic du nam 2025, két qua san Xuét kinp doanh néi bac, dat vuot ké hoach dé ra nhung

ket qua v%‘m 10, tinh hinh Céng ty con rat nhiéu kho khﬁl? trong hoat dff)ng kinh doanh thuong
Xuyeén. f_)é chia s€ kl}é khan va giup cong ty co thém ngl{én tai chinh dé tap trung \fao cac hoat
dong cot 161, tim kiém co l}(}i méi, hudng toi su phzit trién trong nam 2026. Hoi dong quan tri
va Ban kiém soat thong nhat bao cao Dai hdi dong c¢6 dong khong nhan thu lao cua nam 2025.

II. Quy thii lao ké hoach niim 2026

1. Thi lao cia Hji dong quan tri

Téng quy thi lao cia HPQT niam 2026 dugce xdy dung theo mirc thu lao twong ﬁqg voi
chire danh thanh vien HDQT khong chuyén trach, dugce xay dung, xac dinh trén nguyén tac:

- Thu lao cua Chua tich HDQT chuyén trach 1a mic cao nhat trong hé théng thu lao, tién
luong ciia Cong ty ¢ phan Cang Nam Can: 15.000.000 dong/thang

- Thu lao cta thanh vién HDQT chuyén trach 1a 13.000.000 déng/thang

=> Mirc thi lao ciia thanh vién HDQT khong chuyén trach dugc xéc dinh va liy bang
20% murc thu lao cia HDQT chuyén trach:

So 2
. Mirc thu lao Tong mirc thu lao nim
oo Ll dnni J:g-:’:‘(.rgi) (@dng/ngwiri/thing) 2026 (@dng/nim)

(1) (2) (3) (4) (3)=(3)x(4)x 12 thang
1 | Chi tich HDQT 01 3.000.000 36.000.000
- Chuyén trach 0 15.000.000 0
- Khong chuyén trach 01 3.000.000 36.000.000
2 | Thanh vién HDQT 04 2.600.000 124.800.000
- Chuyén trach 0 13.000.000 0
- Khong chuyén trach 04 2.600.000 124.800.000
1+2 | Thit laoc HDQT 05 160.800.000

2. Thii lao ciia Ban Kiém soat:
- Thu lao cta Trudng ban kiém soat chuyén trach la: 12.500.000 dong/thdng

1



1MC CONG TY CO PHAN CANG NAM CAN DHDCD
b/c Khém Hang Vinh, TT Nam Céan, Huyén Nam Cén, Tinh Ca Mau TH U()N(;
Dién thoai: 02903.877.200 - Hotline: 0818.210.515 A
SN IORT DA Website: na.mcanp?)rtl.r:)m NI EN 2026

2B/ TTr-BKS

TO TRINH
V/v lra chon Céng ty kiém toan déc lap
kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2026

Kinh thua Pai hoi dong c6 dong,
Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu 1¢ To chire va Hoat dong cia Cong ty C6 phin Cang Nam Cin ngay
13/4/2015, stra doi bo sung lan 02 ngay 15/4/2021;

Nhdm néng cao tinh chuyén nghiép trong cong tac quan tri diéu hanh, tinh cong khai
minh bach trong hoat dong kinh doanh ciia Cang Nam Céan, Ban kiém soat kinh trinh Pai
hoi d?)ng co dong thong qua Phuong én lya chon Cong ty kiém toan doc lap thuc hién viéc
kiém toan béo céo tai chinh nam 2026 ctiia Cong ty nhu sau:

1. Cong ty kiém toan duoc lwa chon 1a cong ty kiém toan hoat dong hop phap tai
Viét Nam, nim trong danh sach ciac doanh nghiép kiém toan du diéu kién cung cap dich vu
kiém toan nam 2026; C6 doi ngil kiém toan vién c6 trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém, co
uy tin vé chat lugng kiém toan; c6 mirc phi kiém todn phit hop véi chat lugng va pham vi
kiém toan.

2. Danh sach céc cong ty kiém toan dé xuat dé Iua chon don vi kiém toan Béo cdo tai
chinh ndm 2026 nhu sau:

- Cong ty TNHH Kiém toan va tu van UHY;

- Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam;

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét;

3. Pai hoi dong cb dong uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh viéc lya chon
Cong ty kiém todn doc lap dé thyc hién viéc kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2026 cua
Cong ty theo quy dinh cuia phap ludt va giao Giam doc Cong ty ky hgp dong cung cép dich
vu kiém toan voi cong ty kiém toan dugc Ira chon.

Trén day 1a To trinh dé xuét lua chon Cong ty kiém toan doc 1ap kiém toan Béo céo
tai chinh ndm 2026 ctia Cong ty C6 phin Cang Nam Can. Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi
dbng c¢b dong xem xét va iy quyén cho HDQT lya chon Cong ty kiém toan doc lap dé
kiém toan Bdo céo tai chinh ndm 2026.

Tran trong kinh chao!
Ca Mau, ngay ... thang .... nam 2026
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- TRUONG BAN
- Thanh vién HDQT, BKS, BPH; Pi ky

- Lwu: VT, TK, BKS. Nguyén Canh Hiép
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NIEN 2026

TO TRINH
V/v thong qua két qua hoat djng nim 2025
va ké hoach hoat dong nim 2026

Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu 1¢ T chirc va Hoat dong ctia Cong ty C6 phin Cang Nam Cin ngay
13/4/2015, sira d6i bé sung 1an 02 ngay 15/4/2021;

Cin cir Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong thuong nién Cong ty C6 phin Cang Nam
Céan nam 2025;

Cén clr Bdo cdo tai chinh nam 2025 ciia Cong ty C6 phan Cang Nam Cian da dugc
kiém toan;

Cong ty C6 phan Cang Nam Cin tran trong bao cdo Dai hoi ddng cd dong chi tiéu két
qua hoat dong niam 2025 va chi tiéu ké hoach hoat dong nam 2026 nhu sau:

L. Bio cdo két qua hoat dong nim 2025

1. Chi tiéu san xuat kinh doanh

TY LE SO
" ; PDAT SANH
STT| CHiTIEU PVT Kl&];loﬁ}gl TSEN(; g]lféN KH | TH 2025
2025 | /2024
(%) (%)
{ |8 g ueeg) Teo 19.600 27541 | 141% 140%
hda thong qua
Doanh thu thuén A . i
2 | bin hang, CCDV | POng | 4.000.976.816 5.960.798.083 | 149% 169%
. £ Tang | Ting 16
3 |Loinhuinsauthué | - | (2600470.121) | (3.198.758.605) | = -0 ding k&

(S6 li¢u bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2025)

- Mot s6 cong trinh tai x4 Nam Can thuc hién ding ké hoach: Béc xép cat, da cho
Céng trinh tram dién II, UB x3 Niam Cin, CT Truong Tiéu hoc II, CT Via he trén dia ban xa
Nam Cin; boc xép coc bé tong cho CT dy 4n 6 cay cau nong thén xa Ngoc Hién; Cung cép
dich vu logistics cho mot sé don vi cung cép may moc thiét bj cho Lir doan 175 nhu Céng
ty CP tu van xdy dung cong trinh Hang Hai, Cong ty ¢ phan dau tu phat trién Thanh Déng,
Cong ty CP dich vu bién T4n Cang.

- Con lai cac cong trinh ciu Cang Hon Chubi ctia Liing L6 va cong trinh dy 4n 3 cdy
cau 4p hang Vinh khong thuc hién ding ké hoach, bu dip khoan doanh thu thiéu hut nay
Cong ty da tich cuc cong tac thi truong, khach hang mang vé doanh thu gép phén ting san
luong 141% va ting doanh 146% so véi ké hoach dé ra:
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+ Phat sinh san luong cung cdp cat khéi lugng 7.849m’ cho cong trinh xdy dung lam
lan trai S& chi huy Ban diéu hanh Trudong Son 10 va bai Khéi cong du an dudng giao thong
tir Dat Miii ra Cang Hon Khoai va dy an dudng cao tdc Ca Mau - Dat Miii dem lai doanh
thu 1a 2.684 triéu dong.

+ Phat sinh san luong cung cp cat 2.096m’ cho cong trinh dép mat bang phuc vu dy
4n dudng giao thong tir DAt Miii ra Hon Khoai véi Cong ty TNHH MTV Xay dung 99 dem
lai doanh thu 686 triéu dong.

* Bén canh hiéu qua hoat déng kinh doanh ndam 2025, Cang Nam Can ciing dat duoc
thanh twu nhiw sau:

- Hoan thanh hd so cong bd mé bén Cang Nam Cin, dugc Cuc Hang hai va Puong
thiy Viét Nam thim duyét cip quyét dinh vao du nam 2026.

- Hoan thanh hd so an ninh Cang bién, duge Cuc Hang hai va Puong thily Viét Nam
thdm duyét va cép Gidy chimg nhan phu hop cing bién s6 ISPS/SoCPF/336/VN vao ngay
19/12/2025.

- Ky hop ddng hop téc kinh doanh khai thac véi Cong ty C6 phan Cang Sai Gon, dua
thiét bi Can truc Kirov 10 vé lap dt tai Cang Nam Can.

- Thu hat duge mot sé mit hang cat, da xay dung sb lugng 16n, tiép can khach hang
tiém ndng tir cac du an dudng cao tbec Ca Mau - Dat Miii, cdu vuot bién Khai Long, cing
ludng dung Hon Khoai.

* Mot s6 khé khan, ton tai, lily ké qua nhiéu thoi ky chwa xir Iy dwoc, Cong ty wu tién
phdn ky va sé cé huong xu Iy trong nam 2026 va giai doan tiép theo:

- No lity ké BHXH: 4.487.527.116 ty dong.

- No Ngén hang phat trién Viét Nam Chi nhanh Minh Hai (VDB): 10.181.836.227
dong, 1ai vay: 9.216.304.150 dong.

- No Tap doan CNTT Viét Nam - CTY Tai chinh TNHH MTV Cong nghiép Tau
thiy: 16.500.000.000 dong.

- No phai thu Téng cong ty Xay dung Liing L6: 1.317.520.120 dong.

- Gidy chimg nhan ddu tu Du an diu tu xdy dung Cang Nam Can di hét thoi han tir
ngay 05/01/2015.

2. Chi tiéu dau tw

2.1. Pau tur theo ké hoach

- Can cir Nghi quyét sb 01/2025/NQ-DHPCD ngay 24/6/2025 cia Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2025. Téng mirc diu tu ké hoach 590.000.000 dong, gié tri thyc hién
dAu tu nam 2025 13 450.095.000 dong, dat 76% ké hoach.

- Hoan thanh theo ké hoach: 1/2 hang muc - Lip dat phong chay chita chay (GP 1),
ngudn von thuc hién vay tir Tong cong ty Hang hai Viét Nam-CTCP.

2.2. Péau twr phiat sinh

- Can cir Nghi quyét s6 10/2025/NQ-HPQT ngay 24/9/2025 cia Hoi dong quan tri
Cong ty C6 phan Cang Nam Cin vé chu truong thuc hién céc hang myc cdng trinh nhim



- Céan cur Nghi quyét s6 10/2025/NQ-HPQT ngay 24/9/2025 cta Hoi dong quan tri
Cong ty C6 phan Cang Nam Cin vé chu truong thuc hién cac hang muc cbng trinh nhim
hoan thién cong bd bén Cang Nam Cin, dau tu phat sinh 02 hang muc, téng gié tri thuc hién
phat sinh 1.280.102.720 dong, vuot ké hoach 217%.

+ Hang muc Tu van kiém dinh ciu cang; khao sat 1ap binh do viing nudc trude bén;
thi tuc 1ap ké hoach an ninh cang bién 725.000.000 dong

+ Hang muc Lép dat dém va cau cang: 555.102.720 df’ing

* Ngudn von: Vay tir Téng cong ty Hang hai Viét Nam-CTCP

_Pau tr phat sinh 02 hang muc trén nhim hoan thién gidy phép cong bd bén cang (da
hét han tir 31/10/2024 chua duoc cép phép hoat dong lai) dam bao kinh doanh khai théc
cang dung quy dinh phép luat hang hai va chuan bi phuc vu cho khach hang, dy an trong
nam 2026, dac biét cung cfip dich vu cho dy an duong cao tdc Ca Mau - Dét, Cang Hon
Khoai, Cau vuot bién Khai Long.

I1.Ké hoach hoat dong nim 2026

1. Muc tiéu hoat dong

Nam 2026, trong tinh Ca Mau c¢é nhiéu dy an 16n vé xdy dung co s ha tang nhu
dudong cao toc Ca Mau - Dit Mii, Cau vuot bién Khai Long va Cang ludng dung Hon
Khoai... do d6 tinh hinh thi truong hang hoa vé khu vuc cang phuc vu céc du an trén tang
truomg dot bién, ude san lugng vé phuc vu du an trong thoi gian 03 nam tir 3.000.000 -
4.000.000 tén. Cang Nam Céin s€ tan dung cac hang muc da dau tu, lién doanh lién két cac
dbi tac dé td chire kinh doanh khai thac nhdm tao dong luc tang trudng san lugng, doanh thu
trong ndm 2026, trong do tap trung trong tdm vao nhom hang, linh vuc chinh nhu sau:

- Xép do hang hoa: nhém hang roi nhu cat, da céc loai; sit thép; may méc thiét bi.

- Kinh doanh dich vu kho, bai;

- Dich vu Logistics;

- M6 rong lién doanh, lién két van tai hang hoéa phuc vu du an....

Trén co sé cac hop dong, khach hang muc tiéu, cac cong trinh du an du kién trién khai
trong khu vuc tinh Ca Mau, Cong ty C6 phan Cang Nam Can phén dau hoan thanh dat va
vugt cac chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2026 dé ra.

2. Chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026:

SO SANH KH
STT CHI TIEU PVT KH NAM 2026 2026/TH
NAM 2025
(1) (2) 3) (5) (6)
1 | San lugng Tén 438970 | Tang 1.868%
2 | Tong doanh thu Triéu dong 12.173 Tang 209%
3 | Tong chi phi Triéu dong 11.503 Tang 137%
4 | Loi nhuan trude thué Triéu dong 670
5 | EBITDA Triéu dong 3.122 Tang manh

Nim 2026, Cong ty khong co6 ké hoach dau tu méi, chi ning cdp sira chira nhitng hang
muc da xuéng cép can thiét phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh.
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3. Céc giai phap hoan thanh ké hoach SXKD niim 2026

Pé phin diu hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2026, mot sé gidi phap
trong tam thuc hién trong ndm 2026 nhu sau:

3.1 Giai phép vé thi trrong va san xuit kinh doanh

- Cha dong bam sat tién d6 cac du 4n lén tai Ca Mau: Puong cao tbc Ca Mau - Dt
Miii, Cang ludng dung Hon khoai, CéAu vuot bién Hon Khoai, dy 4n khi L6 B va céc du 4n
khéc ngay tir giai doan chudn bi, khoi cong va trién khai.

- Thiét 1ap doi ngi chuyén trach dé lién hé, bao gi4 va dam phan hop ddng cung cip
dich vu béc xép, van chuyén, cho thué kho béi, cung cap VLXD cho céc nha thau, don vi thi
cong cac du an nay.

- Nghién ctru sau vé nhu clu vat tu, thiét bi, tién do cung tng cta timg du 4n dé duara
cac goi dich vu linh hoat, tbi wu.

- Téi wu héa khai thac cac dich vu hién c6: boe xép, van chuyén, cho thué kho bii,
cung cép VLXD (cét, da), dich vu hang hai (phi cau bén, dién, nudc, tac nghiép céu tau).

- Mé& rong cac dich vu gia tri gia ting nhu logistics (quan ly kho, phan phéi, van tai da
phuong thirc), tu vén giai phap hau can cho khéach hang 16n.

- Phat trién cac dich vu chuyén biét cho timg loai hang héa néu thi truong c6 nhu cau
(vi du: boe xép, luru giir hang héa dic thi).

- Hoan thanh viéc san lip mit bing, cai tao bai bi xubng cip, ngdp nudc dé ting sirc
chira va hép dan khach hang.

- Nghién ctru céc phuong 4n str dung lip dit kho thay thé kho 1.200m2 (da bj thu hoi)

3.2. Giai phap vé hop téc, lién két dé phat trién san xuit kinh doanh/dich vu
chudi v6i cac DN trong cung Tong cong ty

- Lién két cung cép dich vu chudi logistics téng thé véi cdc Cang thanh vién VIMC, cu
thé hudng dén giai phap Logistics chudi 3 cang Cam Ranh - Cang Sai Gon - Cang Nam Cén
tron goéi logistics da cho cac du an.

- Lién két vé6i cac dbi tac ngoai Tdng cong ty: Tiép tuc tim kiém va ky két hop dong
voi cac nha cung cidp VLXD, chu phuong tién, ddi tau-sa lan, cdc doanh nghiép logistics
ngoai VIMC dé da dang hoa nguédn luc va dich vu.

3.3 Giai phap vé chinh sich khach hang

- Ap dung chinh sach gia cudc dich vu wu dai, linh hoat canh tranh cho céc khach hang
I6m, khéch hang ky hop dong dai han, dic biét la cdc nha thau thi cong du 4n trong diém.

- Nghién ciru va dua ra cac goi dich vu tron goéi véi chi phi tdi wu dé thu hit va giir
chan khach hang.

- Khéng ngimg néng cao chit lugng dich vu cai thién quy trinh 1am viéc nhanh, gon,
kip tién do, dam bao ludn lam hai 1ong khach hang.

- X4y dung va trién khai cac tiéu chudn dich vu khach hang chuyén nghiép, tir khau
tiép nhan yéu cau dén hoan thanh dich vu.

- Cir c4n bd chuyén trach bam sat cac khach hang 16m, khach hang tiém nang dé nim
bt thong tin kip thoi, cha dong dap tng moi nhu céu.



- Xay dung chinh sach chi hoa hong hop ly dé khuyén khich céc déi tc gidi thiéu
khéch hang.

- Thue hién cac chuong trinh tri 4n, cham séc khach hang dinh ky.

3.4. Giai phap vé quan tri va d6i méi doanh nghiép

- Ra soat, danh gia lai co cdu bo may to chirc, chirc ning nhiém vu ctia timg phong
ban, vi tri dé nang dong, hi¢u qua hon.

- X4y dung chinh sach tuyén dung, dao tao, luan chuyén nhan su phu hop véi tinh hinh
thuc té va dinh huéng phat trién. Dic biét, cling ¢b khdi lao dong truc tiép dé dam bao nang
luc van hanh va bao tri thiét bi. | ;

- Tiép tuc ra soat, bd sung va hoan thién hé théng van ban quan tri ndi bd va cac quy
trinh SOP da va dang xay dung.

- Thuc hién phan cong, phan nhiém rd rang, gén chi tiéu KPI véi trach nhiém cua lanh
dao, can bo, nhan vién.

- Pay manh tmg dung cong nghé thong tin trong quan tri, khai thac cang va quan ly
khach hang (phan mém quan ly kho bai, hé théng theo doi hang hoa, quan ly tai chinh).

- Td chirc cho CBNV tham gia cac khoa dao tao truc tuyén E-learning VIMC dinh ky
dé nang cao kién thire, k¥ ning.

- Lan téa vin hoa “Liy khach hang lam tning tam” trong moi moi truong hoat dong,
khuyén khich tinh than lam viéc chuyén nghiép, doan két, d6i méi, sang tao.

3.5 Giai phap vé tai chinh va diu tw

- Xay dung 10 trinh va trién khai quyét liét cac bién phap thu hdi cong no cil, dic biét
la tr Cong ty Liing Lo, dé c6 ngudn von hoat dong va dau tu (néu cb).

- Tich cuc lién hé vai VDB, SBIC, VIMC dé co ciu ng, tan dung chinh sach hd trg tir
Chinh phii va Téng cong ty.

- Quan ly chi phi ngudn tién vay tir Téng cong ty Hang hai Viét Nam (theo Nghi quyét
361/2025/NQ-HHVN) dé hoan thién hd so phap ly bén cang va cic hang myc dau tu can
thiét. Thuc hién chi tra tién vay theo ké hoach, 10 trinh tra ng.

- Ra soét, tiét giam cac chi phi khong can thiét, téi vu hoa chi phi hoat dong. Thuc
hién kiém soat chi phi theo ding quy ché tai chinh va dinh muc k¥ thuét.

- Xay dung 10 trinh thanh todan ng BHXH mét cach cu thé, wu tién sir dung nguén tién
thu hdi cong ng dé timg bude giai quyét, dam bao quyén loi cho ngudi lao dong va trdnh rui
ro phap ly.

3.6 Giai phap vé nguén nhén lyc

- T4i co cAu va tdi wu héa nhan sy, xay dung chinh sach cho nghi viéc hoac tuyén dung
nhén sy méi phu hop véi nhu cau thye té.

- Tang cuong dao tao, bdi dudng nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu, k¥ ning
mém (giao tiép, lam viéc nhom, giai quyét van dé) cho toan bd CBNV. Dic biét chu trong
dio tao cac khéa hoc lién quan dén khai thac cang, logistics, quéan ly chudi cung g, va ing
dung cong ngh¢ mai.

- Cai thién ché do chinh sach, ning cao thu nhap cho ngudi lao dong thong qua céc
hinh thirc khuyén khich, khen thuéng dya trén hiéu suat cong viéc.
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- Pam bao c4c khoan phic loi khéc theo diing quy dinh, gép phan tao dong luc, gin b6
cho nguoi lao dong.

- Xdy dung moi truong lam viéc chuyén nghiép, lanh dao lam guong, doan két, khich
16 tinh than tap thé.

3.7 Gidi phép vé Cong nghé - Ky thuit

- Nang cép ha tang thiét bi: Hop tac lién két, hodic dau tu cac thiét bi bdc xép cong suit
Iém, hién dai dé ting nang luc va hiéu suét khai thac, thuong xuyén kiém tra, bao dudng
phuong tién thiét bi dé dam bao sin sang phuc vu khi ¢6 nhu cau.

- Ung dung phan mém quan ly khai thac cang, quan ly kho bai, quan ly khach hang, ké
toan hién dai dé t6i uu héa van hanh, giam thiéu tha cong.

- Pay manh chuyén ddi s trong cac hoat dong quan tri, khai thac va dich vu. Xay
dung ké hoach bao tri, bao dudng dinh k¥ va sira chira kip thoi cac phuong tién, thiét bj hién
c6 dé dam bao hoat dong lién tuc, an toan va hiéu qua.

IV. KIEN NGHI CUA DOANH NGHIEP

Kién nghi Dai hoi dong cb dong, dic biét C6 dong Téng cong ty Hang hai Viét Nam-
CTCP hd tro doanh nghiép mot sb giai phap nham thic déy hoan thanh ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2026 nhu sau:

- Lam viéc voi S&, Nganh, UBND tinh Ca Mau; Cuc Hang Hai va Duong Thuy Viét
Nam: B6 Xdy Dung va Giao Thong hodc B6 Qudc Phong tiép tuc nao vét ludng Cra B6 Dé
- Cang Nam Cin -6,5m dam bao cho tau 10.000 DWT ra vao ludng nhim phuc vu phat trién
kinh té xa hoi tinh Ca Mau n6i chung va Khu kinh t& Nam Can, Cang Nam Can va Lir Poan
tau chién 175 ndi riéng.

- Tiép tuc hd trg 1am viée voi Sé, Nganh, UBND tinh Ca Mau dé xuat tinh Ca Mau
dau tu phat trién co sé ha ting, duong giao thong két ndi Khu kinh té véi Cang Nam Cin
nhim thu hat nha dau tu va thuc ddy phat trién kinh té dia phuong.

- Hd trg cac phan mém dé Cang Nam Cin s6 hoa cong tac quan tri, khai thac cang.

- Tiép tuc hd trg 1am viéc véi VDB va VEC vé tai co cdu ng vay.

Trén day la t& trinh thong qua bao céo két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat
dong nam 2026 cua Cong ty C6 phan Cang Nam Can. Kinh trinh Dai hoi dong c¢d dong xem
x¢ét thong qua./.

(Kém theo Bdo cdo hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat déng nim 2026).

Ca Mau, ngay  thang  nam 2026

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- BHDCD; CHU TICH

- Thanh vién HDQT, BKS, BDH;
= Luu: VT, TK, HDQT.
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Phin thit nhit
BAO CAO KET QUA HOAT DPONG NAM 2025

I. THUC TRANG HOAT PONG NAM 2025
1. Tinh hinh chung:

Nam 2025 ghi ddu 4n 1a mdt nam chuyén minh day nd luc va mang tinh budce
ngoat déi v6i Cang Nam Can. Trong bdi canh tinh Ca Mau budce vao g1a1 doan bung nd ha
tang véi viéc khoi cong dong loat 03 siéu dy 4n trong diém: Cang bién tong hop ludng
dung Hon Khoai, Cau vuot bién Hon Khoai va Tuyen cao toc Ca Mau - Dat Miii khoi
cong ngay 19/8/2025, Cong ty da nhanh chong nim bét co hoi, trd thanh mét xich quan
trong trong chudi cung tmg dich vu hau can va boc xép véat tu khu vuc. Su quan tam sat
sao cua lanh dao Tong cong ty trong viée théo g& cac diém nghén tai chinh, hd trg thi tuc
phép ly bén cang, cung mo hmh hop tac khai thac cau Kirov véi Cang Sai Gon da tao nén
budc dot pha vé nang luc xép d&. Pic biét, chién lugc chuyen dich khach hang tir cac don
vi truyén théng dang gap kh6 khan sang cac déi tac chién luge nhu Tong cong ty Truong
Son, Cong ty 99, Cong ty ACC 243... da giup mang cung (g cat san l4p va vat liéu xay
dung but pha doanh thu manh mé.

Tuy nhién, song véi nhu'ng co hoi va thoi co, Cong ty van phal d6i mat vai nhung
thach thirc ndi tai cu thé Tuyén ludng Bo Dé - Nam Cin bi bdi ling nghiém trong xudng
murc -1.8m khién tau 3.000 DWT phai giam tai, phu thudc hoan toan vao thuy triéu, lam
gia tang chi phi va thoi gian lOngllCS

Vé mat phap ly va ha tang, don vi d6i mat véi théch thire l6m khi gidy phép hoat
dong bén cang da hét hiéu luc tir ngay 31/10/2024 va hé thong cau tau chua du diéu kién
phap ly dé khai thac chinh thiec. Chmh vi han ché nay, trong nim 2025, Cang chua thé
tiép nhan cac tau bién tai trong 16n vé lam hang, hoat dong chu yéu tap trung vao khai
thac bai ndi dia va cung ting vt tu. Bén canh do, tinh trang trang thiét bi bdc xép da cii
ky, thuong xuyén hu hong khong chi lam phat sinh chi phi duy tu l6n ma con han ché
nang luc phuc vu cac don hang tai bai. Nhirng rao can vé ha tang va phap ly nay la nguyén
nhan tryc tiép khlen Céang chu'a thé khai thac t6i da cong suat, hién dang nd luc hoan thién
cac diéu kién cudi cung dé sin sang don nhitng chuyén tau dau tién ngay sau khi hoan
thanh thi tuc cong bd lai bén cang vao dau nim 2026.

Song song do, ganh nang tir cac khoan ng ton dong kéo dai ta1 VDB, SBIC, n¢
BHXH liiy ké lén dén 4 4 ty dong da gay suc ép truc tiép 1én dong tién luan chuyen va
lam suy glam cac chi s6 tai chinh ctia Cong ty. Hé luy nay khong chi han ché kha ning
tiép can nguon vOn méi ma con gay kho khin trong viée dam bao day di cac ché do phic
loi, quyen loi chinh dang cho nguoi lao dong.



Mic du vdy, véi tinh thin Vuot rao can — Pén thoi co, Ban lanh dao Cong ty da
chu dong tan dung tdi da moi nguf‘in luc hién co, tir viéc trong coi bao vé€ tai san dén day
manh céc dich vu van chuyén da phuong thirc dé duy tri hoat dong va chi tra luong kip
thoi cho CBCNV. Tdng két nam 2025, Cong ty khéng chi bao dam dugc nguén thu dé
duy tri b may ma con dit nén méng virng chiic vé nang luc thiét bi va uy tin khach hang,

tao da quan trong dé trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026.
2. Chi tiéu tai chinh (BCTC kiém toan dinh kém)
3. Co sé ha ting va thiét bi/phwong ti¢n ( Phu luc I dinh kém)
4. Két qué hoat dong kinh doanh nim 2025:

4.1. Chi tiéu hoat déng kinh doanh nim 2025:

THUC
HIEN
A KE HOACH | THUC HIEN SO
~d RS S DVT | "NAM 2025 NAM2025 | VOI
KH
(%)
1 | Két qua kinh doanh:
9.1 | SO DIOAE NG HOR [ T4y 19.600 27541 | 141%
thong qua
Doanh thu thuin ban | _: i
2.2 hing, CCDV DPong | 4.000.976.816 | 5.960.798.083 | 149%
2.3 | Gia vén hang ban - 2.017.804.765 | 5.177.312.926
Lai gOp ban hang,
24 e . 1.983.172.053 783.485.157
Doanh thu hoat dong
I |2 aia : - 93.678
g [T PRt Mng e 1.245.820.049 |  1.259.468.250
chinh
2.7 | Chi phi ban hang - -
g g | ST PR quan I dognh 3.337.822.123 |  2.746.479.700
nghiép
Loi nhuén thudn tir
hoat dong SXKD -
29 | (Chua bao o v (2.600.470.121) | (3.222.369.115)
VEC)
2.10 | Thu nhdp khac v 26.701.052
2.11 | Chi phi khac ) 3.090.542
2.12 | Loi nhuan khac ! 23.610.510
2.13 ;‘:fég g1 uheism ‘tnrde (2.600.470.121) | (3.198.758.605)
2 | Loi nhuén sau thué - |(2.600.470.121)'| (3.198.758.605)
3 | Lao dong, thu nhap :
Téng s6 CBCNV,
- | nguoi lao dong binh Nguoi 17 14
quén '




Téng quy luong, 3
I i BHXH Dong 1.598.838.312 1.233.942.246
Thu nhép binh
I " | quan/nguoi/thing - 7.345.000 [

4.2. Pinh gia két qua thuwe hién céc chi tiéu kinh doanh nim 2025

Can cr bang két qua hoat dong kinh doanh ndm 2025, cho thdy Céng ty da co nhiing
nd lyuc trong viéc duy tri quy md hoat dong. Cu thé, cdc chi tiéu vé san lvong hang héa
thong qua cang va téng doanh thu déu dat va vuot ké hoach dé ra. Tuy nhién, chi tiéu lgi
nhuin sau thué vén chua dat myc tiéu ky vong, mirc 15 thuc té 6 sy gia ting so voi ké
hoach. Nguyén nhan chu yéu do ap luc tir cc khoan chi phi tai chinh ton dong, 13i chim
nop BHXH va chi phi duy tu h¢ théng ha ting, trang thiét bi cii thuong xuyén phat sinh.
Chi tiét céc chi tiéu cu thé nhu sau:

+ San lwong: dat 27.541 tan, dat 141% so véi ké hoach va dat 140% so véi cung
ky.
Mic du san lugng tir Liing Lo va dy én cdu Hang Vinh khong thuc hién duoc nhu
du kién, Cong ty da bu ddp bang cac ngudn hang méi: mdy moc thiét bi Lit doan 175, dan
khoan, coc thir va cat san l4p phuc vu du 4n Cao téc Ca Mau - D4t Mili, VLXD (CT San

bay Nam Cian — Giai doan 2).
+ Téng doanh thu: dat 5.987 tri¢u déng, dat 150% so véi ké hoach va chi dat

92% so v@i cung Ky.

Nguén thu cia Cong ty trong nim qua tap trung chi yéu vao céc méng dich vu bdc
xép, vén chuyén va cung ung vit liéu cho cac cong trinh trong diém tai khu vue xa Nam
Cin va Pét Mii. Dic biét, nho su chi dong trong cong téc thi truong, hang loat hop dong
méi da duge ky két va trién khai tir Quy II dén Quy IV véi cac dbi tac 16n nhur: CMB,
Thanh Dong, Tan Céng, Tong cong ty Truong Son, Cong ty 99, Vién Ky thuat Hai quén,
Cong ty ACC 243... Sy da dang hoa trong céc loai hinh dich vu Logistics va cung tmg vat
tu nay da mang lai ngudn thu birt pha bu dip hiéu qua phan doanh thu thiéu hut tir d6i tac
truyén théng Liing L6 va du én Cau Hang Vinh.

+ Tong chi phi: 9.186 tri¢u dong, chiém 139% so véi ké hoach va bing 130%
tong chi phi so véi ciing ky.

Nguyén nhan chi yéu do tang gia von hang ban phuc vu céc hop dong cung cap cat
san 1ap cho BP 12, Cong ty 99 va vét liéu xay dung cho du 4n San bay, cung véi ap luc tir
chi phi lai vay VDB va tién 13i cham nop BHXH phat sinh. Nguoc lai, chi phi quan ly
doanh nghi¢p ghi nhan mirc giam 18% so véi ke hoach do Cong ty da thyc hién phan loai
lai chi phi: chuyén phan khau hao cau tau tir chi phi quan ly sang hach toan truc tiép vao
gia von hang ban, nham phan anh ding ban chét tai san phuc vu truc tiép cho hoat dong
khai thac kinh doanh.

+ Lgi nhudn: Loi nhudn sau thué la -3.199 tri¢u déng, ting 16 23% so véi ké
hoach va tang 15 déng ké so véi ciing ky nam 2024.

5. Dinh gis cong tic dau tw va phép Iy bén cing:
Cong tac dau tu nam 2025 Cong ty C6 phan Cang Nam Cin ¢6 thanh tuu ndi bat 12

hoan thién hd so phap ly bén Cang, duge Cuc Hang hai va Pudng thiy cép quyét dinh
cong bé mé bén Cang. Két qua dau tu cu thé nhw sau:




a. Dau twr theo ké hoach

Theo ké hoach dau tu nam 2025 da dugc phé duyét, Cong ty du kién thyc hién 02
hang muc véi téng kinh phi 1a 590.000.000 dong (bao gbém: Nang cip duong két ndi cang
140 triéu ddng va Lip dat hé théng PCCC 450 triéu dong. Tuy nhién, cén cr vao tinh hinh
thuc té, két qua thuc hién nhu sau:

« Hang muc hoan thanh: Cong ty da trién khai va hoan tat 1ap dat hé thong phong
chay chita chay (PCCC) — Giai doan 1 véi kinh phi 450.000.000 dong. Trong bbi canh
nguon tai chinh ndi tai ctia Cong ty con nhiéu khé khin, don vi da dugc Téng cong ty
Hang hai Viét Nam (VIMC) hd tro kip thoi thong qua ngudn vén vay dé thuc hién hang
muc nay. Pay 1a yéu té then chét gitip Cong ty dap tmg céc tiéu chuén an toan bt budc,
phuc vu truc tiép cho cong tac cong bé lai bén cang.

« Hang muc chwa hoan thanh: D4i véi hang muc ning cép, mé rong duong két ndi
vao Cang sb tién 140.000.000 ddng, Coéng ty chua thuc hién dugc trong nim 2025.
Nguyén nhin chu yéu do ap luc tai chinh, dong tién kinh doanh con han hep. Ban lanh
dao Cong ty da chu dong diéu chinh ké hoach, tam gién tién d6 hang muc nay dé uu tién
tap trung moi ngudn lue cho céc thi tuc phap 1y va an toan hang hai ¢é tinh chét cp bach
hon.

b. Piu tu phat sinh

Pé thao g& diém nghén cho hoat dong kinh doanh. Pugc Tong cong ty Hang hai
Viét Nam cho vay 1,73 ty dong, Cong ty da quyét liét hoan thién c4c thi tuc cong bd bén
cang theo Nghi dinh 58/2017/ND-CP, bao gdm céc két qua trong diém:

- V& ky thuat hang hai: Hoan thanh khao sat binh d6 viing nuée, 1ap phuong 4n bao
dam an toan hang hai va lip dat mdi hé théng dém va, tru bich dam béo an toan cép tau.

- Vé kiém dinh cau cang: Pa hoan thanh danh gi4 nang luc chiu lyc cho 100m cau
tau, xac nhan di diéu kién tiép nhan tau tai trong dén 5.000 DWT (giam tai).

- Vé an ninh cang bién: Hoan thién ho so va ké hoach an ninh theo B¢ luat ISPS
(tiéu chuén quéc té).

Két qua: Hoan thanh cic hang muc va duoc tham duyét, cap quyét dinh cong bd bén
cang vao dau thang 01/2026. Két qua nay gitup thdo g& hoan toan nut thit phép ly, tao
hanh lang vitng chic dé Cang hoat dong chinh thirc va khai thac téi da cong suét trong
nam 2026.

Phin thir hai
KE HOACH SXKD NAM 2026
VA CAC GIAI PHAP CHI PAO THUC HIEN

NHUNG THUAN LOI, KHO KHAN & PINH HUONG PHAT TRIEN

Nhirng thuan lgi:

- Su trién khai cao diém cua 03 siéu du 4n (Cang Hon Khoai, Cau vuot bién, Cao toc
Ca Mau - Dat Miii tao ra nhu cau bbc xép vat tur xay dung cue lon.

- Viéc cong b lai bén cang vao thang 01/2026 gitip thdo g& hoan toan céc rao can
hoat dong, khing dinh tu cach phap Iy chinh quy dé don tau 1én.

- Nhéan duoc sy hd tro tai chinh truc tiép va lién két thiét bi cong suét 16m (céu
Kirov) tir cac don vi thanh vién Tong cong ty.



- La cang bién duy nhat tai khu vure di diéu kién ha tdng dé tap két, dic céu kién bé
tong siéu trudng siéu trong cho cac du an bién.
2.  Nhirng kho khan:

- Ludng Bb Pé - Nam Cin bdi léng sau (-1.8m), budc cac phuong tién tai trong 16n
phai giam tai, canh thuy triéu lam tang chi phi van hanh.

- Céc khoan ng ton dong (VDB, SBIC) va ng BHXH kéo dai gay thiéu hut ngudn
von Iuu dong dé tai diu tu ha tang.

- 41% dién tich bai van 1a ao triing, gdy han ché khong gian khai thac va tap két hang
du an quy mo lon.

- Cac bén bai tu nhan nhé 1é c6 co ché gid linh hoat, truc tiép tranh chép thi phan
hang roi va hang 1é.

3. Nhirng dinh hwéng khai thac hiéu qua cac linh vue trong nam 2026

- Tap trung 80% ngudn luc phuc vu boc xép vat tu (cat, da, xi mang, sit thép) cho
cac cong trinh trong diém quédc gia.

- Két hop vén tai - boc xép - luu bii - trung chuyén tron géi nhim ting gia tri gia
tang va gitr chan khach hang lon.

- Khai thac thé manh mit bing rong 7,7 ha dé lam bai duc céu kién bé tong va kho
bai hau can cho cac dy 4n trong diém quc gia.

- Chu dong trién khai hiéu qua mé hinh hop téc thiét bi véi Cang Sai Gon, dong thoi
tang cuong lién két sdu rong véi cac don vi Logistics trong hé thong VIMC va cac doi tac
chién luge nham téi wu hoa nang lue diéu phéi, dam bao duy tri nguén hang 6n dinh cho
don vi.

II. CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2026

Cin ¢t vao nhimg thuén loi, khé khan va dinh huéng khai thac. Cong ty C6 phan
Cang Nam Can dua ra chi tiéu ké hoach SXKD nam 2026 nhu sau:

*Cac chi tiéu san xuét kinh doanh:

STT Chi tiéu PVT BHMN | coskabvalan
2026 =
nam 2025
(1) (2) 3) (5) (6)
1 | San luong Tan 438.970 Tang 1.868%
2 | Téng doanh thu Triéu dong 12.173 Tang 209%
3 | Téng chi phi Triéu dong 11.503 Tang 137%
4 | Loi nhuan trude thué Triéu dong 670
5 | EBITDA Triéu dong 3.122 Téang manh

I1I. MUC TIEU & GIAI PHAP THU'C HIEN TRONG NAM 2026
1. Muc tiéu:

Nam 2026, tai tinh Ca Mau ¢6 nhiéu dy an 16n vé xay dung co s& ha ting nhu duong
cao toc Ca Mau — D4t Miii, Cau vuot bién va Cang ludng dung Hon Khoai,..do d6 tinh
hinh thi trudong hang hoa vé khu vuce cang phuc vu céc dy an trén tang trudng dot bién,
uéce san lugng vé phuc vu dy 4n trong thoi gian 03 nam tir 3.000.000 — 4.000.000 tan. Do
do, Cang Nam Can sé€ tan dung cac hang muc da dAu tu, lién doanh lién két cac ddi tac dé



td chirc kinh doanh khai thac nham tao dong luc ting trudng sén luong, doanh thu trong
niam 2026, trong do tép trung trong tdm vao nhém hang, linh vye chinh nhu sau:

- Xép d& hang héa: nhém hang roi nhu cat, da cic loai; sit thép; may moc thiét bi.

- Kinh doanh dich vu kho, bai;

- Dich vu Logistics;

- Mé& rong lién doanh, lién két van tai hang hoa phuc vu du 4n trong diém.

2. Mot sb giai phap:

- Chu dong bam sat cac du an trong diém (Cao tbc, Cang Hon Khoai, cau vuot bién)
dé chao thau tron g6i dich vu boc xép, Iuu bii va cung tng vat tu.

- Tép trung phat trién md hinh Cang dy 4n, vu tién hang roi, thiét bi siéu truong siéu
trong va dich vu bai dtic cdu kién bé tong.

- Thiét 1ap lién két chudi Logistics noi bd VIMC (Cam Ranh - Sai Gon - Nam Cin)
va dbi tac ngoai dé téi wu héa ngudn hang.

- Quyét liét thu hdi cong no ton dong (ddc biét 1a Liing L6) va thuc hién dung 16 trinh
tra ng BHXH. ng vay theo ké hoach.

- Str dung hiéu qua ngudn vén vay dé duy tri tu cach phap ly bén cang va hoan thién
ha tang thiét yéu tir thang 01/2026. X _

- Béy manh san lép dién tich ao triing, cai tao h¢ théng kho bai dé nang cao nang luc
luru giir va tap két hang hoa du an.

- Hop tac khai thac thiét bi cong sudt 16n (cdu Kirov, Linkbelt 90T) va mot s6 ddi tac
chién luge nhdm néng cao nang suat xép do va rat ngin thoi gian gidi phong tau.

- Tinh gon bd may té chirc, ap dung chi tiéu KPI gin lién giita trach nhiém va quyén
loi kinh té dé tao dong luc cho nguoi lao dong.

- Tang cuong dao tao chuyén sau doi ngii 1ai cdu, diéu do va nhén sy Logistics dap
{ng tiéu chudn van hanh va nhu cdu cong viéc nhim hoan thanh ké hoach dé ra.

- Ung dung phan mém quén 1y cang s hoa va chi dong xay dung kich ban tng pho
rii ro thién tai, triéu cudng, bdi ling ludng lach.

IV. NHUNG KIEN NGHI PE XUAT

Kién nghi Pai hoi déng ¢b dong, dac biét C6 dong Tong cong ty Hang hai Viét
Nam-CTCP hd trg doanh nghiép mot sé giai phap nhim thuc ddy hoan thanh ké hoach san
xuit kinh doanh niam 2026 nhu sau:

-Lam viéc véi S&, Nganh, UBND tinh Ca Mau; Cuc Hang Hai va Duong Thuy Viét
Nam; B6 X4y Dung va Giao Thong hodc Bo Qubc Phong tiép tuc nao vét ludng Cira Bo
Dé - Cang Nam Can -6,5m dam bao cho tau 10.000 DWT ra vao luf")ng nham phuc vu
phat trién kinh té xa hdi tinh Ca Mau n6i chung va Khu kinh té Nam Can, Cang Nam Cén
va Lir Poan tau chién 175 néi riéng.

- Lam viéc v6i S&, Nganh, UBND tinh Ca Mau dé xuat tinh Ca Mau dau tu phat trién
co s& ha ting, dudng giao thong két nbi Khu kinh té véi Cang Nam Can nhim thu hut nha
dau tu va thuc ddy phat trién kinh té dia phuong.

- Lam viéc véi VDB va VFC vé tai co ciu no vay.

- H trg cac phan mém dé Cang Nam Cin s6 hoa cong tac quan trj cang.

(Tai lieu dinh kém: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2025, Phu luc chi tiét vé ké hoach
SXKD nam 2025.



Noi nhin: Ca Mau, ngay  thang nam 2026
- PHDCD; T/M HQI PONG QUAN TRI
- HDQT, BKS, BDH; CHU TICH
- Luu: VT, TK, HPQT.

Lé Tién Cong



Phuy luc 1: Thong ké mit biing, ciu bén, kho/bii, phwong tién/thiét bj phuc vu kinh doanh khai thac nim 2026

STT | Nam diu tw Hang muc B:'i'" S6 lwgng | Gid tri ddu tr Ghi chi

| Hang muc déu tw phyc vy khai thac cang va lién doanh, lién két
* Mt bing (Tdng dién tich) m’ 77,610
- Dién tich chua san lap (a0, dam vuéng tom) I 32,610 Khéng thé khai thac dugc
- Dién tich da san Iﬁp. Trong do: m’ 42,000

Dién tich khudn vién nha diéu hanh 1 2,588 da dau tu hoan chinh

Tram dién, hd; dai; giéng nudoc i/ 1,200 da dau tr hoan chinh

: = 2 * San lép khéng di cao dé >
+ Pudng ndi by + tram nhién liu trude cang 4,630 tring thip 20t k thé khai thic dirge
o S | S . Khéng co ké bao vé bo nén
+ Dién tich dat giap bo song bi sat 15 450m x 10m 4,500 sl dm B gt Y
+ Dién tich duong ndi bé trong cang 3,500 da trai da cap phéi
g Dién tich con lai sir dung khai thac trong ndm . Trong do: m’ 25,582
Dang xudng cip khong di diéu ki¢n an
2 Ciu cing Chu 1 toan dé tiép nhin tau nwéc ngodi va ké
ca tau ndi dia

- Dién tich: 14m x 100m

-Posau: 12.5m
3 Géaols | DoAsadng T &hifl baningso kil m2 300 dang khai thac

stra chira tau thuyén
4 03/2017 Nha xuong + thiét bi Xuong co khi trén bd - 1 -

Phuong tién thiét bj
- Xe cau banh xich 25T hi¢u Hitachi - KH75 Chiéc I Hop téc gép von dau tu, Cang 39.67%
- 2015 Xe cuoc Komatsu 07 - 1

Di qua sur dung, hoat dong binh thuong |




Bing 2 : Tong hop doanh thu cung cap dich vu nim 2026

STT

NOI DUNG

PVT | SO LUQNG | PON GIA THANH TIEN
I | Doanh thu béc xép hang héa théng qua cing: (1+2+3) 438,970 9,404,000,000
Nhém hang roi: (Ciu Kirov 10 tén + Linbelt 90 tin)
- Tong SL d4, cit cap cho Cao téc + Ciu, Cing HK dy kién trong thoi gian 4 niim
1| (2026 - 2029) Ia 4.500.000 tin + 4 nim = 1.125.000 tAn/nim. 337,500 7,263,000,000
- Dy kién SL théng qua cing chiém 30% la 337.500 t4n/nim
- Trong d6: P4 270.000 tin, Cit 67.500 tin
- BX dda sang man: Tau => Sa lan (xe cau Kirov 10T) Tdn 216,000 17,000 3,672,000,000
- | BX dd thong qua bdi: Tau => Xe => Bai va nguoc lai Tan 34,000 40,000 2,160,000,000
2 | Cdt 56.250 tin/nim .
- | BX cat sang man: Tau => Sa lan (Xe cau Kirov 10T) Téin 54,000 17,000 918,000,000
- BX cdt théng qua bai: Tau => Xe => Bdi va ngugce lai Tan 13,500 38,000 513,000,000
Nhém hang xi mang:
& fe Tong SL xi n{fmg cip ehoxCao técf Cau, Cing I;IK d}r kién trong thoi gian 4 nim 93,750 1,125,000,000
(2026 - 2029) Ia 1.500.000 tan + 4 nam = 375.000 tan/nam.
- Dy kién SL thong qua cing chiém 25% la 93.750 tin/nim.
- | Bxte diit my bom hist thong qua cang: Tau => Xe Tén 93,750 12,000 1,125,000,000
3 | Nhém hang st, may méc thiét bi, cAu kién ... 14129 1,016,000,000
- | Sét/ thép/MMTB - Khéch hing I¢ (Xe cdu KH 75) Tén LA 120,000 216,000,000
- | HHIN Liing L6 200 Cdu kién( 40 cdi x 40T vér 160 cdi x 27T) T i 135,135 800,000,000
Doanh thu khai thac bai:
- Tong dién tich bai 77.600m” . Trong do:
- Dién tich nha diéu hanh: 2.588m’;
I1 | - Dién tich tram dién, dai nude: 1.400m’; 25,700 2,336,000,000

- Dién tich bd séng bi sac 16: 1.750m’;
- Dién tich tram nhién liéu: 6.800m’
- Dién tich gidp ranh Bién Phong, do sau 1.5-1.6m: 31.692m’




- Tong dién tich con lai c6 thé khai thac la: 33.300m”.

Binh doan 12

m 5,000 8,000 480,000,000
- Cong ty 319 m’ 3,000 8.000 288,000,000
3 | Céng ty cb phin Sao Mai m’ 3,000 8,000 288,000,000
4 | Lién doanh lién két + Hoat dong khai thac thuong nhat cia cang m’ 5,000 8,000 480,000,000
> | Cho thué bi (khach hang nh¢ 1& khac) m’ 4,500 10,000 540,000,000
6 | Téng cong ty XD Liing Ld (Tir Théng 1 dén Thang 5/2026) m’ 5,200 10,000 260,000,000
III | Doanh thu cung cép dich vu ciu bén, logictics 432,640,000
! | Doanh thu cu bén 756 278,640,000
" | Tau trong tai 2.000 tan - 4.000 tan ((337.500T% 30007)+12=9 lwot*12 thang) Luot 108 1,080,000 116,640,000
) Sai lan trong tai dwdi 1.000 tan (Luot ra vao lam hang) Lurot 648 250,.000 162,000,000
2 Doanh thu xe rﬁfvﬁo cang
© | Xe bon raivao cang vén chuyén xi mang Lot
" | Xe bon ra/vao cang cung cdp nhién liéu Lueot
2 Doanh thu cung cAp nuéc ngot 5,300 154,000,000
" | Cung cdp nudc ngot cho khdich hang 1é m’ 500 20,000 10,000,000
" | Cung cdp nwdc ngot cho Tau m’ 4,800 30,000 144,000,000

TONG DOANH THU CUNG CAP DICH VU NAM 2026

12,172,640,000
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Bang 3: Tong chi phi nam 2026

STT _ NOQI DUNG PVT | SOLUQONG | DON GIA THANH TIEN
A | TONG CONG GIA VON (I+I1) S5 B
I | Chi phi gis von trye tiép (1) + (2) 4,596,032,000
1 | Bbc xép hang héa (1.1)+(1.2)+(1.3) 4,517,592,000
L1 | pge xép cdt, dd sang man tir Tau => Sa lan (Xe ciu Kirov 1 o7) 2,760,000,000
+ | Chi phi dién nang 0.7kw/tan hang Tan 270,000 3,500 945,000,000
+ | Chi phi chi tra c6 dinh theo HP hop tic xe cau Kirov Thang 12 50,000,000 600,000,000
+ | Chi tra chi phi bién dbi theo HD hop tac xe cau Kirov Tén 270,000 4,500 1,215,000,000
1.2 | Béc xép cdt, dd nhip/ xuit qua cing ( Xe ciu Blink belt 90T) 1,603,800,000
+ | Chi tra lgi tirc hop tac xe cAu 60%/DT 1,603,800,000
1.3 | Béc xép sit, thép, mdy méc thiét bi (Xe cau KH 75) 153,792,000
+ | Chi phi chia loi tirc xe cu KH 75 (64%) 172,800,000 0.64 110,592,000
2 | Chi phi cung cap nuwéc ngot 5,300 78,440,000
- | Cung cép nudc ngot cho khach hang 1&/Tau m3 5,300 14,800 78,440,000
Il | Chi phi gii von chung 2,360,560,179
1 | Chi phi sira chira thuong xuyén 186,240,000
s B eine Théng 12 3,000,000 36,000,000

" | XechuKH 75 (36%) Théng 12 2,300,000 34,240,000
Sl O e . Thing 12 10,000,000 120,000,000
2 | Chi phi phin b§ CCDC va sira chira 16m P 14  08705,550 300,709,350
3 | Chi phi khu hao thiét bj, cAu cing (chi tiét bing KH) . o i $18,710,527

11




, 12 88,783,333 1,065,400,000
Chi phi nhén vién truc tiép (3 BV, 4 tai xé, 3NV diéu d§, giao nhan, tin hi¢u) Thang
B | Chi phi tai chinh 1,371,820,049
* | i i i vy VDB Thing 12 87,818,337 1,053,820,049 | 10.35%
- | o i 1gi vy vIMC Théng 12 9,000,000 108,000,000 | 6%
" | Chi phi lai bao hiém do chim ndp Théng e i, i e e s
C Chi phi quan ly doanh nghiép 3,174,414,032
1 | Chi phi nhan vién Nim 1,845,012,000
¢ | e Thing 1 115,333,333 1,384,000,000
- | Chi phi BHXH (21.5%) Nam I 222,212,000 222,212,000
- | Tha lao HBOT, BKS Nim I 238,800,000 238,800,000
2 | Chi phi khéu hao tai sin (chi tiét bang KH) Nim 1 482,400,024
3 | Chi phi quan Iy khic 847,002,008
- | CP phan b CCDC+CPSC TBVP Nam : 121,002,008 121,002,008
= | Chi phi kiém toén Nam ‘ 23,000,000 25,000,000
= | Chi phi cong thc, hdi nghi, tiép khach ... Théng 4 LERa R 216,000,000
= | Chi phi dién, nwéc, VP, phi DV khéc Thisig I8 15,300,000 198,000,000
- | Chi phi théa uéc lao dong, thuong 13 + tét... Nam ‘ 152,000,000 152,000,000
- | Chi phi dao tao, CP khéc, ddng phuc CN, hiéu hi... Nam ! 85,000,000 85,000,000
= Chi phi khac: ho tro dja phuong, phat cham ndp Nam I 50,000,000 50,000,000
TONG CHI PHi NAM 2026 (A + B+ C) 11,502,826,260
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Bang 4: Bang chi tiéu hoat dong SXKD

STT Chi tiéu PVT ‘Nim 2026
I | KE HOACH DAU TU Péng %
11 | VON DIEU LE
Vén diéu 1é Pong 8,000,000,000
Ty 1¢ Nha nudc s¢ hiru % 49.35
Ty 1& C6 dong chién luge sé hitu % 0.51
III | KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu Bﬁng 12,172,640,000
2 | Cac khodn giam trir doanh thu -
Doanh thu thuin vé ban hang va cung cip
3 | dich vu 12,172,640,000
4 | Gia von hang bin : 6,956,592,179
5 | Loinhan gép vé ban hang va CCDV - 5,216,047,821
6 | Doanh thu hoat dgng tai chinh - -
7 | Chi phi tai chinh " 1,371,820,049
- Trong do: chi phi ldai vay VDB, VIMC 1,161,820,049
8 | Chi phi ban hang - .
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép - 3,174,414,032
- Trong dé: Chi phi khdu hao TSCD 482,400,024
- Chi phi béng tién khdc 847,002,008
- Chi phi nhadn vién 1,845,012,000
10 | Loi nhuén thuin tir hoat dgng SXKD - 669,813,740
11 | Thu nhép khac -
12 | Chi phi khac -
13 | Loi nhuan khac -
14 | Téng l¢i nhén trudce thué 669,813,740
15 | Chi phi thué TNDN (20%) s 133,962,748
16 | Loi nhuén sau thué TNDN - 535,850,992
IV | LAO PONG
Téng s6 lao dong Nguoi 21
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Téng quy luong (khong tinh thi lao, BHXH) DPdng 2,408,000,000

Luong binh quan/ ngudi/thdng d/ngudi/thang 9,555,556
EBITA (Thu nhdp trude thué, 1di vay va KH
TSCD) 3,122,244,642

Chuea tinh 1di vay VFC: 2.13 ty dong/ndm
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